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 ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Боднарюк Марта 
Полякова Юлія ‒ наукова керівниця, 

Львівський торговельно-економічний університет 
 

Анотація. Розкрито сутність інноваційного потенціалу та його складові: 
інтелектуальна, кадрова, технологічна, науково-дослідницька, фінансова, 
інфраструктурна, організаційно-управлінська. З’ясовано методичні підходи до 
класифікації інноваційного потенціалу підприємств. Розкрито перешкоди для 
інноваційного розвитку, джерела інноваційної діяльності. Обґрунтовано 
важливість інноваційного розвитку підприємств в Україні.   

Ключові слова: інноваційний потенціал, інноваційний розвиток, іннова-
ційний клімат, джерела фінансування інноваційної діяльності. 

Постановка проблеми. В умовах гострої конкуренції, постійного 
розширення асортименту товарів та послуг й підвищення вимог до них з боку 
споживачів важливого значення набуває здатність кожного окремого суб’єкта 
господарської діяльності утримувати лідерські позиції на окремих сегментах 
ринку. Одним з дієвих засобів досягнення таких цілей є функціонування 
підприємства на інноваційних засадах. Особливої актуальності ця проблема 
набуває у зв’язку з наближенням України до вступу до ЄС. І саме тому значна 
частина підприємств розробляють в довгостроковій перспективі стратегії щодо 
запровадження інноваційних рішень у свою діяльність.  

Аналіз основних досліджень. Дослідженню різноманітних аспектів 
інноваційної активності на різних рівнях управління, пов’язаних з їх фінансовим, 
організаційно-економічним, ресурсним, інформаційним та інфраструктурним 
забезпеченням, присвячені праці вітчизняних науковців (О. Жихор,  
С. Захарченко, С. Ілляшенко, О. Луцків, В. Мельник, Л. Федулова). Проте в 
умовах нових глобальних викликів та інтеграції України до ЄС актуалізуються 
аспекти вивчення інноваційного потенціалу підприємств як провідників 
інноваційної діяльності.   

Мета. Мета дослідження полягає у з’ясуванні теоретичних підходів до  
визначення інноваційного потенціалу підприємств. 

Виклад основного матеріалу. Інноваційний потенціал складається із двох 
ключових слів: інновація та потенціал. Інновація – це ідея, новітній продукт в 
галузі техніки, організації праці, управління, а також у інших сферах наукової та 
соціальної діяльності, засноване на використанні досягнень науки і передового 
досвіду, є кінцевим результатом інноваційної діяльності [1]. Поняття “інновація” 
застосовується до нововведень у різних сферах, до будь-яких удосконалень, що 
забезпечують економію витрат або створюють умови для такої економії. Слово 
«потенціал» походить з латинської та означає силу, можливості, запаси та засоби, 
використані для досягнення результату.  
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Інноваційний потенціал є головною метою для забезпечення інноваційного 
розвитку підприємства. Поняття «інноваційний потенціал підприємства» означає 
сукупність характеристик підприємства, які визначають його здатність у 
здійсненні діяльності щодо створення і практичного використання нововведень.  

За умови сприятливого інноваційного потенціалу та інноваційного клімату 
в державі підприємства починають реалізовувати власні інноваційні стратегії, 
результатом яких є поява інновацій. У сучасних умовах постійно зростає частка 
впровадження технологічних інновацій, що зумовлено збільшенням попиту на 
інновації, що спрямовуються на нові способи ефективної організації робочого 
процесу та розвиток нових відносин між підприємствами. Таким чином, 
збільшується попит на маркетингові інновації, що впливають на оформлення та 
презентацію товарів підприємств, а це призводить до збільшення обсягів 
продажів. На збільшення інноваційно активних підприємств також впливає 
стрімкий розвиток науково-технічного прогресу, розвиток інформаційних 
технологій, які є складовими успішного впровадження інновацій. 

Аналізуючи сформовані трактування інноваційної діяльності, можна 
відмітити, що характерною рисою будь-якої інноваційної діяльності є генерація 
продукту за рахунок наукових досліджень або використання нових технологій та 
підходів у виробництві. Виходячи з цього, інноваційну діяльність можна описати 
як комплекс заходів, спрямований на практичне використання наукових, науково-
технологічних результатів наявного інтелектуального потенціалу з метою 
створення нового або вдосконаленого продукту, технологічного процесу, методів 
організації виробництва, праці, організаційної структури та систем управління.  

Узагальнення суті інноваційного потенціалу дає можливість охарактери-
зувати його основні складові. До них належать: інтелектуальна, кадрова, 
технологічна, науково-дослідна, фінансова, інформаційна та організаційно-
управлінська складові. Для успішної реалізації інноваційного потенціалу 
необхідні усі ці складові. 

Інтелектуальна складова визначає можливості генерації і сприйняття ідей 
та задумів новацій і доведення їх до рівня нових технологій, конструкцій, 
організаційних і управлінських рішень. Це передбачає наявність на підприємстві 
спеціалістів не тільки з високою професійною підготовкою, але і з творчим 
підходом до поставленого завдання, здатних застосовувати свої знання та вміння 
для вироблення нових знань, впроваджувати їх в інновації конкретної 
спрямованості, які підлягають під потреби ринку. 

Кадрова складова характеризує можливості персоналу підприємства 
застосовувати нові технології, реалізовувати нові управлінські рішення, 
реалізувати та виробляти нові товари, тобто професійну підготовку персоналу 
підприємства, яка відповідає сучасному рівню розвитку науки і техніки. 

Технологічна складова передбачає оперативність у переорієнтації 
виробничих потужностей та налагодженні економічно ефективного виробництва 
нових продуктів, які відповідають запитам споживачів. Ця складова характеризує 
матеріально-технічне і технологічне оснащення підприємства, наявність резервів 
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або можливості їх швидкого отримання, гнучкість устаткування і технологій, 
оперативність роботи технологічних служб. 

Науково-дослідна складова характеризує наявність доробку результатів 
науково-дослідних робіт, здатність проведення досліджень з метою перевірки 
ідей та можливості використання новацій у розробці нової продукції. 

Фінансова складова характеризує можливість забезпечення фінансовими 
ресурсами проєктів інноваційного розвитку, а також фінансову стійкість 
підприємства у ході їх реалізації.  

Інформаційна складова відображає інформаційну забезпеченість 
підприємства, ступінь повноти та точності викладу інформації, необхідної для 
ухвалення ефективних інноваційних рішень. Взагалі необхідною є інформація 
таких видів: характеристика споживацьких запитів, ситуація на ринку, рівень 
конкурентної боротьби, характеристика соціальної, економічної, правової, 
політичної, технологічної та інших областей господарювання, характеристика 
власного підприємства та підприємств-конкурентів тощо. 

Організаційно-управлінська складова характеризує наявність сприятливих 
організаційно-управлінських умов для забезпечення інноваційної діяльності, а 
саме: організаційних структур, систем управління, механізмів інноваційної 
культури тощо. 

У сучасній економічній літературі існує багато різноманітних трактувань 
поняття “інноваційний потенціал”, які можна узагальнити у чотири групи:  

1) ресурсний підхід, при якому інноваційний потенціал трактується як 
сукупність ресурсів;  

2) структурний підхід, згідно з яким інноваційний потенціал розглядають в 
поєднанні з іншими потенціалами;  

3) результативний підхід, відповідно до якого інноваційний потенціал є 
здатністю створювати нову вартість;  

4) потенційний підхід вказує, що інноваційний потенціал є сукупністю 
можливостей, завдяки яким підприємство готове до здійснення інноваційної 
діяльності.  

Охарактеризувати інноваційний потенціал можна за допомогою виділення 
його видів, тобто класифікувавши його. Науково-методичні підходи до 
класифікації інноваційного потенціалу можна розширити. Наприклад, окремі 
автори виділяють: 

1) явний потенціал, що характеризує безпосередньо ті ресурси та способи їх 
використання, якими володіє система в певний проміжок часу; 

2) прихований, що характеризує приховану перспективу, закладену в 
ресурсах, тобто існуючі можливості; 

3) використовуваний – потенціал, що фактично використовується системою 
для реалізації поставлених цілей; 

4) дієздатний – потенціал, що в будь-який момент часу за певних умов 
можна задіяти для виконання поставлених завдань і досягнення цілей; 
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5) людино-орієнтований – це потенціал, у структурі якого визначальну роль 
відіграє людський капітал, якому віддається перевага при рішенні різного роду 
завдань; 

6) релевантний – це потенціал, можливості якого відповідають умовам 
досягнення бажаних цілей, змісту виконуваних функцій, умовам ефективного 
функціонування; 

7) нерелевантний – потенціал, якісні й кількісні характеристики якого не 
відповідають умовам досягнення поставлених цілей, змісту виконуваних 
функцій, умовам ефективного функціонування; 

8) базовий, який забезпечує можливість реалізації інноваційної діяльності, 
досягнення цілей, створення економічних цінностей та отримання прибутку від 
діяльності. 

Більшість українських вчених виділяють перешкодою для інноваційного 
розвитку підприємств недостатнє фінансування. Підтвердження цьому є, що, як 
правило фінансування досліджень і розробок складає лише 0,62% ВВП, а з 
державного бюджету – лише 0,21% ВВП. Це у багато разів менше, ніж у 
розвинутих країнах (від 1,7% у Канаді до 4,7% у Південній Кореї) [2]. 

Джерелами фінансування інноваційної діяльності є: кошти Державного 
бюджету України; кошти місцевих бюджетів; власні кошти спеціалізованих 
державних і комунальних фінансово-кредитних установ; кошти (інвестиції) будь-
яких фізичних і юридичних осіб; інші джерела, не заборонені законодавством 
України. У зарубіжних країнах держава є основним стимулятором та інвестором 
інноваційної діяльності через надання субсидій, пільг “податкових канікул” 
тощо. 

Основним джерелом фінансування інноваційної діяльності в Україні є 
власні кошти підприємств. Видатки Державного бюджету займають незначну 
частку від загальної кількості витрат на інноваційну діяльність та знаходяться у 
межах 0,4 – 5,2%. Фінансування за рахунок коштів іноземних інвесторів суттєво 
скоротилось у 2019 році та склало 0,3%. Інші джерела фінансування навпаки 
зросли з 273 млн грн у 2014 році до 1147,0 млн грн у 2019 році [2]. Загалом 
інноваційно активні підприємства здійснювали такі види діяльності: придбання 
машин, обладнання програмного забезпечення – 64,7%; внутрішні та зовнішні 
НДР – 24,4%; придбання зовнішніх знань – 4,5%; інші роботи – 20,6% 
підприємств [3]. 

Висновки. Забезпечення стабільного інноваційного розвитку підприємств в 
Україні повинно стати одним із пріоритетних напрямів діяльності держави, тому 
що успішне впровадження інновацій здатне забезпечити конкурентні переваги 
України на міжнародному рівні. Також впровадження нововведень позитивно 
впливатиме на економіку держави загалом, адже підвищення конкуренто-
спроможності національних виробників призведе до зростання реального ВВП. 
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 
ТА РОЗВИТКУ СПОЖИВЧОЇ КООПЕРАЦІЇ УКРАЇНИ 

 

Дудик Наталія, Косик Марта 
Колянко Оксана – наукова керівниця, 

Львівський торговельно-економічний університет 
 

Анотація. У роботі досліджено проблеми розвитку споживчої кооперації в 
Україні та їх вирішення. Проаналізовано та розглянуто основні особливості 
споживчої кооперації.  

Ключові слова: споживча кооперація; кооператив; державне регулювання; 
державна підтримка; державне управління. 

Постановка проблеми. Споживча кооперація є важливим елементом 
ринкової економіки, що забезпечує права та інтереси споживачів. У сучасних 
умовах в Україні важливо забезпечити державне регулювання та підтримку 
розвитку споживчої кооперації для покращення її функціонування та розвитку. 
Тому необхідно визначити особливості, проблеми, що стоять на шляху її 
розвитку та їх вирішення. 

Мета: дослідження державного регулювання та підтримки розвитку 
споживчої кооперації в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Споживча кооперація в Україні ‒ це форма 
організації, яка об’єднує споживачів з метою захисту їх інтересів та забезпечення 
доступності якісних товарів та послуг за доступними цінами. Однією з головних 
переваг споживчої кооперації в Україні є забезпечення доступності та якості 
товарів та послуг для своїх членів, а також сприяння розвитку місцевих та 
регіональних економік. На даний момент в Україні існують різні форми 
споживчої кооперації, включаючи товариства споживчої кооперації, спілки 
споживчих товариств, кооперативні магазини та інші.  

Її особливості визначають її роль як ефективного інструменту підтримки 
малого та середнього бізнесу, забезпечення доступу до якісних товарів та послуг, 
партнерських відносин між кооперативами та членами, регулювання державою 
тощо. Одні з головних особливостей спілки є [1]: 
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• Історичні корені. Українська споживча кооперація має свої корені від 
польської та австро-угорської кооперації. Перші споживчі кооперативи на 
теренах України з’явилися в кінці XIX століття, а в 1920-ті роки була створена 
Всеукраїнська спілка споживчих товариств. 

• Розвиток в умовах ринкової економіки. Кооперативи стали працювати в 
умовах конкуренції та відкритого ринку, що вимагає від них високої 
ефективності та конкурентоспроможності. 

• Роль у соціальному захисті. Забезпечення доступу до якісних товарів та 
послуг за розумними цінами для населення, особливо для малозабезпечених 
верств населення. 

• Значення для розвитку малого та середнього бізнесу. Споживчі 
кооперативи можуть стати ефективним інструментом підтримки малого та 
середнього бізнесу, зокрема місцевих виробників, через забезпечення їм доступу 
до ринку збуту. 

• Партнерські відносини. Споживча кооперація в Україні ґрунтується на 
партнерських відносинах між кооперативами та їх членами. 

• Регулювання державою. Споживча кооперація в Україні регулюється 
законодавством та державними органами, що забезпечує створення відповідних 
умов для її розвитку та забезпечення захисту прав споживачів. 

• Розповсюдженість на всі галузі економіки. Споживча кооперація в 
Україні є широко розповсюдженою на всі галузі економіки – від продовольчої до 
будівельної та енергетичної сфер.  

• Інноваційний потенціал. Це може стати основою для розвитку 
конкурентоспроможної економіки та забезпечення високих життєвих стандартів 
для населення. 

Державне регулювання та підтримка розвитку споживчої кооперації в 
Україні являється важливим елементом розвитку економіки та соціального 
сектору. Загалом державне регулювання споживчої кооперації в Україні полягає 
в здійсненні державою заходів, спрямованих на забезпечення стабільного 
розвитку та функціонування кооперативних організацій, а також захисту прав 
споживачів. [2, с.96-97] 

Одним з основних інструментів державного регулювання є законодавство. 
Україна має ряд законів, які регулюють діяльність кооперативних організацій та 
захист прав споживачів. Зокрема, це Закон України “Про кооперацію”, Закон 
України “Про захист прав споживачів”, Закон України “Про підприємства в 
Україні” та інші. [4]: 

Крім законодавчих актів, держава здійснює регулювання споживчої 
кооперації через заходи з підтримки та стимулювання розвитку кооперативних 
організацій. До таких заходів належать: 

• Фінансова підтримка ‒ надання державних субсидій та кредитів з 
низькими процентними ставками для розвитку та підтримки кооперативних 
організацій. 
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• Консультаційна підтримка ‒ надання консультацій та допомоги у веденні 
бізнесу та управлінні кооперативами. 

• Підтримка в участі в тендерах та державних закупівлях ‒ надання 
підтримки при участі кооперативних організацій у тендерах та державних 
закупівлях. 

• Підтримка в інноваційній діяльності ‒ надання підтримки та стимулю-
вання участі кооперативів у розвитку технологій та інновацій. 

• Розробка та затвердження програм розвитку кооперативної галузі ‒ 
створення програм розвитку, які містять заходи з підтримки та розвитку 
кооперативів. 

• Надання статусу «соціального підприємства» ‒ надання додаткових пільг 
та підтримки кооперативам, які мають статус соціального підприємства. 

• Створення сприятливих умов для розвитку кооперативної галузі ‒ 
створення сприятливих умов та регулятивного середовища для розвитку 
кооперативної галузі, що дозволить їй ефективніше функціонувати та 
конкурувати на ринку. 

Одним з ключових етапів в розвитку споживчої кооперації в Україні було 
прийняття Закону України «Про кооперацію» у 2015 році, який забезпечив 
законодавче регулювання кооперативної діяльності в країні. Закон передбачає 
підтримку розвитку кооперативів через надання пільг та пріоритетів у ряді сфер, 
зокрема, у галузі підтримки малих та середніх підприємств, розвитку сільського 
господарства, енергоефективності, реконструкції житла тощо. 

Не дивлячись на позитивні зрушення, розвиток споживчої кооперації в 
Україні ще потребує певної державної підтримки. Однак, для початку необхідно 
визначити проблеми, які гальмують її розвиток [3, с. 467]: 

• Недостатня популярність серед населення. Багато українців не мають 
достатньої інформації про можливості та переваги споживчої кооперації, що 
зменшує її ефективність та обмежує її розвиток. 

• Низький рівень довіри до кооперативів. Часто українці не довіряють 
кооперативам через негативний досвід з іншими організаціями, а також 
недостатню свідомість про принципи та особливості кооперації. 

• Проблеми з організацією та управлінням кооперативами. Деякі 
кооперативи можуть стикатися з проблемами управління, браком фінансових 
ресурсів та ефективної маркетингової стратегії, що обмежує їхню ефективність та 
розвиток. 

• Недостатнє державне регулювання та підтримка. В Україні не існує 
достатньої державної підтримки у вигляді фінансових ресурсів та програм, 
спрямованих на розвиток та підтримку споживчої кооперації. 

• Конкуренція з іншими формами бізнесу. Конкуренція з іншими формами 
бізнесу, такими як малі та середні підприємства, може бути складною для 
споживчої кооперації через недостатній розвиток маркетингових та продажових 
стратегій. 
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• Проблеми з фінансуванням. Споживча кооперація, як і будь-який інший 
вид бізнесу, потребує фінансування для свого розвитку. Проте деякі кооперативи 
можуть мати складнощі з отриманням кредитів або інвестицій через недостатню 
кредитоспроможність або відсутність діючих механізмів для приваблення 
інвесторів. 

• Відсутність власного виробництва. Для більшості споживчих коопера-
тивів в Україні характерною є відсутність власних виробничих потужностей. Це 
може впливати на якість та доступність товарів та послуг, які кооператив 
пропонує своїм членам. 

• Недостатня співпраця між кооперативами. У більшості випадків спожив-
чі кооперативи працюють самостійно і не мають достатньої співпраці між собою. 
Це може призвести до зайвої конкуренції та зниження ефективності роботи 
кооперативів. 

• Відсутність мотивації для членів кооперативів. Деякі члени споживчих 
кооперативів можуть втратити зацікавленість у кооперації через відсутність 
вигод або мотивації. Це може бути пов’язано зі зниженням якості послуг або 
неефективним управлінням кооперативом. 

• Відсутність стандартів та регуляторних актів. В Україні відсутні чіткі 
стандарти та регуляторні акти, які б визначали права та обов’язки членів 
кооперативів, порядок їх створення та діяльності, а також механізми контролю за 
діяльністю кооперативів.  

• Недостатній рівень освіти та інформаційної підтримки. У багатьох 
випадках члени споживчих кооперативів не мають достатньої інформації про 
переваги та можливості кооперації. Також може бути складною доступність 
інформації про діяльність кооперативів, їх роботу та послуги, які вони надають.  

• Вплив зовнішніх факторів. Розвиток споживчої кооперації може бути 
ускладненим зовнішніми факторами, такими як економічні кризи, зміни у 
законодавстві, конкуренція з боку інших суб’єктів господарювання тощо. 

Висновки. Підсумовуючи, можна сказати, що державне регулювання та 
підтримка розвитку споживчої кооперації в Україні є важливим елементом 
розвитку економіки та соціального сектору. Кооперативи можуть стати потужним 
інструментом підтримки малого та середнього бізнесу, забезпечення соціальної 
стабільності та зменшення рівня бідності. Однак, для досягнення цих цілей 
необхідна належна підтримка з боку держави, а також зусилля всіх зацікавлених 
сторін. Державне регулювання та підтримка розвитку споживчої кооперації в 
Україні повинні бути комплексними та спрямованими на вирішення проблем, які 
стоять перед кооперативами. Важливо забезпечити ефективну взаємодію 
державних органів, науково-дослідних установ та кооперативних об’єднань для 
реалізації програм розвитку кооперації. Водночас, для досягнення цілей 
необхідна комплексна підтримка, яка включає в себе інформаційну роботу, 
підвищення рівня фінансової грамотності, розвиток інфраструктури та фінансову 
підтримку кооперативів. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СПОЖИВЧОЇ КООПЕРАЦІЇ УКРАЇНИ  
В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ ТА ПІСЛЯВОЄННІЙ ВІДБУДОВІ 

 

Сичук Діна  
Єжелий Юрій  – науковий керівник, 

 Полтавський університет економіки і торгівлі 
 

Анотація. Стаття аналізує можливості споживчої кооперації в повоєнній 
відбудові та пропонує ефективні кроки її інтеграції в розвиток економічної 
системи України. 

Ключові слова: споживча кооперація, трифункціональна модель, синер-
гетичний ефект, транснаціональна корпорація. 

Постановка проблеми. Реалізація програми розвитку держави після 
отримання Україною статусу кандидата на членство в ЄС включає в себе 
впровадження європейських принципів управління в економіці країни. Це 
завдання є актуальним для споживчої кооперації, яка є дійсним членом 
міжнародних кооперативних організацій, Міжнародного кооперативного альянсу 
(ICA), Європейського співтовариства споживчих кооперативів (Euro Coop) та 
інших. 

Зокрема, на наш погляд, особливо негативний руйнівний вплив на розвиток 
товарообігу має макроекономічна ситуація в умовах військового стану. Основою 
реалізації споживчих товарів є наявність платоспроможного попиту, відповідного 
обсягу покупних фондів, які залежать не стільки від державного регулювання їх 
розміру, скільки від загальної ситуації в економіці країни. 

Аналіз основних досліджень. Наукові основи кооперативного руху 
створювалися та розвивалися декількома поколіннями вчених і кооператорів-
практиків різних країн. Великий внесок у розроблення теорії та організаційних 
принципів кооперації зробили вчені та кооперативні діячі початку XX ст. 
Науковим основам споживчої кооперації України присвячені праці М. Алімана, 
В. Апопія, С. Бабенка, В. Галюка, С. Гелея, які одержали широке міжнародне 
визнання. 
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Мета. Проаналізувати можливі сценарії відновлення економіки України та 
розглянути потенціал споживчої кооперації в даному контексті. 

Виклад основного матеріалу. Економічна ситуація в Україні сьогодні 
вимагає проведення масштабних, комплексних і системних перетворень 
вітчизняної економічної системи для здійснення якісного і кількісного підйому 
української економіки. Економічний розвиток є фактором державного 
самоутвердження, національної самоідентифікації і національного єднання. 
Економічний розвиток, на нашу думку, і є сучасною українською національною 
ідеєю. 

Трифункціональна економічна модель України – модель формування 
конкурентоздатної та високоефективної української економічної системи, яка 
базується на запровадженні механізмів підвищення ефективності роботи трьох 
головних функцій економічної системи – функції виробництва, функції продажу і 
функції розподілу, а також покращення взаємодії цих трьох функцій.  

Економічну систему України необхідно, по-перше, зробити системою, по-
друге, зробити економічною, тобто господарською, так як будь-яке 
господарювання базується на розрахунках можливостей, доцільності і 
ефективності. Формування нової економічної системи в Україні необхідно 
здійснювати, виходячи з розрахунків можливостей власних економічних 
ресурсів, з врахуванням економічної доцільності на основі світового досвіду, та з 
організацією ефективних форм економічної діяльності господарюючих субʼєктів. 

У звʼязку з цим зростає актуальність використання національного 
господарського надбання, до якого, безумовно, належить споживча кооперація, 
яка має бути задіяна в процесі розвитку ефективної української економічної 
системи. Внаслідок цього збільшується важливість розвитку національного 
кооперативного руху, який слід розглядати в контексті його теоретичних 
передумов, вивчення досвіду минулих років, закордонного досвіду та перспектив 
майбутньої еволюції. 

Кооперація, як особливий суспільно-економічний інститут, є засобом 
обʼєднання, формування та забезпечення колективних інтересів, що органічно 
включає приватні інтереси в систему, зберігаючи при цьому сформовані 
соціально-економічні структури. 

Одним із ключових принципів споживчої кооперації є співпраця та 
взаємодія між підприємствами та споживачами. Цей підхід дозволяє не лише 
ефективно використовувати ресурси та матеріали, але й забезпечувати якість та 
доступність продукції для населення. Після закінчення сучасної війни, система 
споживчої кооперації України повинна продовжувати забезпечувати населення 
товарами першої необхідності та відновлювати соціальну інфраструктуру. Для 
досягнення цих цілей в сучасних умовах військового стану, варто здійснювати 
такі практичні дії: 

1. Залучення більшої кількості громадян до споживчої кооперації.  
2. Розвиток співпраці між споживчими кооперативами.  
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3. Впровадження нових технологій у виробництво та розвиток електронної 
комерції.  

4. Сприяння розвитку малих та середніх підприємств шляхом надання 
фінансової підтримки та консультування в галузі бізнесу, що допоможе створити 
нові робочі місця та зміцнити економіку країни в цілому. 

5. Участь у формуванні екологічної культури та зменшенні впливу на 
навколишнє середовище. 

Для успішної реалізації своїх функцій споживчі кооперативи мають 
координувати свою господарську діяльність і виступати на ринку коштів, товарів 
та послуг на основі взаємної домовленості як єдина система. Вони повинні мати 
єдиний фірмовий знак (СООР), який засвідчує спільну відповідальність за якість 
пропонованих товарів та послуг. 

Зважаючи на те, що після війни Україна потребуватиме значної фінансової 
допомоги для відновлення і розвитку економіки, споживча кооперація може 
застосувати наступні поради для залучення та використання міжнародної 
допомоги від інших країн: 

1. Розробити проєкти, що мають реальний економічний та соціальний 
ефект. Важливо підготувати ефективні бізнес-плани та інвестиційні пропозиції. 

2. Залучати іноземних інвесторів та бізнесменів. Споживча кооперація 
може допомогти у підготовці та проведенні інвестиційних форумів та бізнес-
місій, що сприятимуть залученню іноземних інвестицій та бізнесменів. 

3. Розробити план використання міжнародної допомоги та контролювати 
його виконання.  

4. Використовувати мережу міжнародних контактів та партнерств.  
5. Вести відкрите спілкування та звітність з міжнародними партнерами та 

донорами.  
6. Встановлювати партнерські відносини з іншими країнами та 

організаціями з метою співпраці в різних напрямах, що може допомогти у 
залученні міжнародної допомоги та розвитку співпраці у відновленні економіки 
України. 

Ще один варіант співпраці споживчої кооперації з міжнародними 
компаніями та ТНК – це створення спільних проєктів на основі принципів 
корпоративної соціальної відповідальності. Завдяки такій співпраці можна 
досягти значних успіхів у вирішенні соціальних проблем та зміцненні позицій 
споживчої кооперації на міжнародному ринку. 

Водночас, необхідно мати на увазі, що співпраця з міжнародними 
компаніями та ТНК повинна базуватися на принципах взаємовигідності та 
уважності до інтересів споживчої кооперації та її членів. Також важливо 
відстоювати принципи етичної та соціальної відповідальності в рамках такої 
співпраці. 

Інтеграція споживчої кооперації в модель відбудови економіки України 
може бути здійснена за принципом синергетичного ефекту, який досягається за 
рахунок акумуляції ресурсів і розширення масштабів виробництва. В результаті 
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відбувається оптимізація міжгалузевих звʼязків, вихід підприємств на міжнародні 
ринки, скорочуються витрати і підвищується конкурентоспроможність продукції.  

Наразі соціально-економічний потенціал споживчої кооперації не 
використовується повністю. Розвиток кооперації, заснований на принципах 
самоорганізації, самоврядування, самофінансування та самоокупності витрат в 
рамках пріоритетних державних проєктів, може стати потужним фактором 
розвитку сільських територій та сільського господарства в цілому. 

Варто зазначити, що на території держави уже розроблений механізм 
інтеграції споживчої кооперації у систему допомоги постраждалим. Створений і 
працює Спеціальний Благодійний Фонд Укркоопспілки, у якому акумулюється 
міжнародна допомога, що надійшла і надходить від кооператорів із різних країн 
для їх українських колег. Із фонду підприємства та організації споживчої 
кооперації, які постраждали внаслідок воєнної агресії росії, зможуть отримати 
кошти на відбудову та відновлення кооперативних обʼєктів. 

Висновки. У умовах ринкової трансформації суспільства Укркоопспілка 
виконала свої основні завдання: зберегла цілісність системи та не допустила 
розпаду споживчої кооперації. Цьому сприяло також наукове супроводження усіх 
заходів, спрямованих на збереження кооперативної власності, залучення 
провідних науково-дослідних установ та закладів освіти Укркоопспілки. Треба 
памʼятати, що існує якісна різниця між офіційними статистичними даними 
обсягів майнових обʼєктів та активів, кількості проведених господарських 
операцій, мережі кооперативних звʼязків з реальним рівнем виконання системою 
споживчої кооперації покладених на неї соціально-економічних функцій, 
статутних завдань. 

Роль споживчої кооперації в післявоєнній відбудові України є важливою та 
незамінною. Споживча кооперація може бути ефективним інструментом для 
зміцнення економіки, забезпечення соціальної захищеності населення та розвитку 
малих та середніх підприємств. Для досягнення цих цілей необхідно вдоско-
налювати законодавство, розвивати кооперативні структури, залучати 
міжнародну допомогу та співпрацювати з міжнародними компаніями та ТНК на 
принципах взаємовигідності. 
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СПОЖИВЧОЇ КООПЕРАЦІЇ: ПРОЄКТНИЙ ПІДХІД УПРАВЛІННЯ 

ІННОВАЦІЙНИМИ ПРОЦЕСАМИ 
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Рогоза Микола  – науковий керівник, 

Полтавський університет економіки і торгівлі 
 

Анотація. Виконано аналіз наукових досліджень та запропоновано 
використання  проєктного підходу у формуванні процесів інноваційного розвитку 
суб’єктів споживчої кооперації, використання якого направлено на ефективність 
процесів росту їх інноваційної  активності, формуючи при цьому інноваційний 
потенціал та реалізацію політики формування таких процесів на основі чіткого 
розуміння  їх проєктування та контролю за результатами реалізації.  

Ключові слова: моделі, розвиток, підприємство, споживча кооперація, 
проєктний підхід, управління, інновації, інноваційні процеси, проєктування та 
контроль.  

Постановка проблеми. Дослідження науковців, які присвячені теоретич-
ним і прикладним аспектам проблем діяльності споживчої кооперації, її суб’єктів 
та регіональним особливостям їх розвитку присвячено багато наукових праць 
різнопланового характеру. Проте дослідження, які потребують уточнення та 
створення інструментів підтримки розвитку підприємств споживчої кооперації, 
мають значний рівень актуальності в сучасних воєнних та умовах післявоєнного 
відновлення регіонів держави та їх економіки. Розуміння того, що процеси 
євроінтеграції стали головними пріоритетами розвитку, потребує врахування 
європейського досвіду при формуванні регіональної політики розвитку економіки 
та суб’єктів господарювання [1]. Тому, у процесі аналізу підходів і формування 
інституційного середовища сталого розвитку районів з метою реалізації програм 
розвитку необхідно звернути увагу на розвиток окремих організацій та мати 
представлення  про  області турбулентності, які формуються та створюють умови 
для нестійкого стану підприємств [2]. Враховуючи значення впливу на соціально-
економічний розвиток регіону суб’єктів господарювання, необхідно конста-
тувати, що підприємства споживчої кооперації є органічними складовими 
інфраструктури економічного району та територій громад. Стан їх розвитку та 
впровадження інноваційних процесів буде залежати від типу процесів 
упорядкованості і розвитку їхньої організаційної системи [3]. Сутність розуміння 
такого підходу передбачає можливість формування інноваційних систем на 
різних рівнях:  економічного району (регіону), області, району, громади, 
підприємства [3,4]. 

Враховуючи наявність потреби в процесі оцінки науково-методичних 
підходів у забезпеченні та активізації інноваційного розвитку підприємств (як 
складових суб’єктів економічної діяльності в регіоні), регулювання та управління 
інноваційними процесами і особливостями соціально-економічного розвитку, 
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ефективності впливу інновацій на вдосконалення системи організації та управ-
ління інноваційною діяльністю, поставило проблему використання  проєктного 
підходу організації управління інноваційними процесами на підприємствах 
споживчої кооперації. Формування проєктних підходів у процесі реалізації 
процесів інноваційного розвитку будуються на тому, що цілі і пріоритети 
удосконалення інноваційної діяльності, шляхів і засобів їх досягнення потре-
бують стратегування та чіткого контролю виконання [5], що поставило завдання 
дослідження використання даного підходу на підприємствах споживчої 
кооперації. 

Аналіз основних досліджень. Регіональна інноваційна політика, серед 
головних завдань якої є забезпечення  розвитку процесів соціально-економічного 
характеру, використовуючи проєктний підхід для досягнення  основних цілей, 
передбачає формування переліку суб’єктів задіяних у інноваційному розвитку 
регіону [5]. Необхідно виділити при цьому роль підприємств споживчої 
кооперації, які мають вплив на розвиток сільських територій. Враховуючи той 
фактор, що  пов’язаний з ефективною організацією сільського господарства, яке є 
запорукою та основою продовольчої безпеки та продовольчої незалежності 
України, а також як галузь-експортер є одним із бюджетоформуючих секторів 
національної та економіки регіонів [6], підприємства споживчої кооперації є 
такими на цих територіях, які можуть мати статус суб’єктів-учасників 
регіонального інноваційного процесу, використовуючи співпрацю на визначених 
проблемах сталого розвитку регіону у якості партнерів по забезпеченню 
продовольчої безпеки. Суттєвим завданням для підприємств споживчої коопе-
рації у напряму забезпечення вирішення проблем, пов’язаних із  забезпечення 
умов для тимчасово переміщених осіб, є можливості розвитку індустрії 
розміщення, використовуючи досвід європейських країн [7], використовуючи 
дані результати у подальшому розвитку послуг для розвитку туризму на даних 
територіях на основі співпраці із суб’єктами туризму. 

Мета. Метою дослідження є виконання аналізу використання проєктного 
підходу інноваційного розвитку підприємств споживчої кооперації в умовах 
формування інституційного середовища сталого розвитку районів та територій 
громад. Дане дослідження є внеском у розвиток проєктного підходу для 
стратегування інноваційних екосистем при формуванні інституційного 
середовища сталого розвитку районів територій громад. 

Виклад основного матеріалу. Вивчення процесів еволюції інституційних 
систем в європейських країнах [8] надало підстави для розгляду, дослідження, 
пошуку ефективних шляхів розвитку суб’єктів господарювання в умовах 
можливостей альтернатив інвестиційної політики для впровадження технологій 
та інновацій. В процесі проведення  таких досліджень було виявлено завдання з 
обґрунтування перспективних стратегій вкладення інвестиційних проєктів для 
вирішення проблеми росту суб’єктів господарювання як активів регіонів, 
зважаючи на міжгалузевий характер розвитку інституціонального середовища і 
 



Збірник виступів. Частина 1 

 

 
 

17 

наявного потенціалу району/території з урахуванням впливу ринкових, 
інноваційних, організаційних, технологічних трансформацій. 

Складність таких процесів пов’язана із дуалістичним характером розвитку 
процесів, які є  деструктивні як внаслідок військових дій (втрати робочої сили, 
відчутні проблеми з логістикою) та інші, які можна охарактеризувати як процеси 
можливостей розвитку на  можливих сценаріях, реалізація яких до цих подій 
може розглядатися як потенційні горизонти розвитку у можливостях повноцінної 
економічної європейської інтеграції [9]. Ексклюзивність та складність такої  
ситуації провокує пошук нестандартних підходів до визначення трендів 
повоєнного розвитку як територій та суб’єктів господарювання з метою 
розуміння як синергетичного ефекту з огляду на масштабні економічні, фінансові 
та людські втрати країни [10], так і векторів повоєнного розвитку  економіки 
суб’єктів господарювання. Таким чином, пошук ефективних та достатньо 
надійних передумов сталого зростання національної та економіки територій і 
громад, а в першу чергу суб’єктів господарювання, є важливим завданням 
пошуку нестандартних підходів, серед яких є проєктний підхід і проєктно-
орієнтована поведінка суб’єкта ринку [11].  

З позицій розгляду розвитку підприємств споживчої кооперації визначимо 
головні чинники для формування їх проєктно-орієнтованої поведінки. При цьому 
підході основною умовою є визначення мети та результатів, шляхів досягнення 
спланованих завдань. Формування таких цілей розвитку у діяльності підприємств 
споживчої кооперації необхідно будувати на підставі чіткого розуміння системи 
організації одночасно із зародженням ідеї інноваційного проєкту.  

Достатньо системне аналітичне просторове дослідження спрямовується на 
чіткий і ретельний пошук, ідентифікацію, узагальнення, створення, зберігання та 
аналіз необхідної проєктної інформації, яка необхідна для розробки плану 
проєкту. Саме в цей час закладаються основні передумови безумовного 
здійснення проєкту і повного та ефективного досягнення намічених цілей. 
Перевагою проєктно-орієнтованого підходу є можливість чіткого аналізу при 
прийнятті управлінського рішення на підставі визначеної домінанти для 
реалізації проєкту, чітко сформованого виду проєктних робіт, перелік та обсяги 
визначених ресурсів. Крім того, необхідно також визначити на етапі 
проєктування можливі ризики, методи організації роботи та конкретизація 
виконавців за кожним видом робіт даного проєкту.  

Поставлений та виконаний таким чином проєктний підхід реалізації 
проєкту надає такі переваги: чітке уявлення про проєкт; риси проєкту мають 
характер всебічного та системно проаналізованого виду діяльності, в якому 
визначено учасників та виконавців проєкту і, які спроможні виконувати 
конкретні роботи згідно з планом проєкту та чіткими термінами виконання з 
прив’язкою до календаря.  

Системність в такій організації проєктного управління забезпечується 
можливостями дотримання загального образу проєкту як необхідного стрижня, 
що спрямовує та концентрує всі ресурси, знання, інтелектуальний потенціал 
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учасників проєкту на практичному перетворенні цього уявного образу проєкту в 
реальні результати з використанням маневру та об’єднання зусиль в ефективний 
механізм у реалізації досягнення кінцевої мети незалежно від можливих проблем 
впливу на результат. 

Отже, показник рівня використання проєктного підходу є важливим 
фактором, який слід враховувати при розробці та попередній оцінці ефективності 
соціально-економічних проєктів та проєктів інноваційного розвитку підприємств 
споживчої кооперації, оскільки саме від того, наскільки керівництво таких 
підприємств може сприймати такі підходи буде залежати корисність такого 
проєктного управління на ефективність ресурсних витрат та потенціалу 
підприємства. 

На сьогодні інновації розглядаються як умова, що необхідна для  
збереження конкурентоспроможності. Інноваціями для підприємств споживчої 
кооперації можна розглядати з позицій напрямів діяльності на умовах проєктного 
управління, створюючи умови для: підтримки створення на основі гори-
зонтальних зав’язків кооперативів за напрямами інноваційного розвитку видів 
діяльності;  розробки проєктів інтегрованих структур за видами діяльності 
(торгівля, логістика, переробка, заготовка продукції сільського виробництва, 
індустрія розміщення); забезпечення рішення багатьох проблем, в час стрімкого 
розвитку цифрових технологій, на основі  інноваційних підходів до методів та 
механізмів стимулювання направленого на розвиток суб’єктів господарю-
вання/підприємств споживчої кооперації в умовах регіонального розвитку, 
використовуючи смарт-спеціалізацію у частині масштабного плану дій з розвитку 
економіки територій та громад.  

Висновки. Використання проєктного підходу пов’язується із досягненням 
успіху за кожним із проєктів на основі сміливих задумів, визначених пріоритетів 
розвитку, концентрації зусиль на ефективності використання потенціалів 
(людських, матеріальних, фінансових), грантових програм, стратегій розвитку 
територій і громад. Таким чином, перспективи використання проєктного підходу 
управління інноваційними процесами на підприємствах споживчої кооперації для 
вирішення будь-якого завдання необхідно розглядати  як певний проєкт у 
реалізації стратегій розвитку, що потребує знань та умінь стратегуванням на 
основі проєктів, виконувати та діяти у відповідності до цього. 
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ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ: 
СТАРТАП-ПРОЄКТИ 
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Львівський торговельно-економічний університет 

 

Анотація. У даній статті розглянуто та розкрито ключові аспекти іннова-
ційної діяльності України, сучасного стану та тенденцій інноваційного розвитку 
економіки України.  

Ключові слова: інноваційна діяльність; інноваційний розвиток; індекси 
інноваційної спроможності; інноваційні підприємства, інноваційний процес, 
стартапи. 

Постановка проблеми. Сьогодні економіка нашої держави проходить дуже 
складний етап, який спочатку був викликаний пандемією, а зараз військовими 
діями на території держави. Ці виклики мають дуже руйнівну силу для 
українського бізнесу, але не менш вагомий внесок у розвиток економіки мають 
інноваційні зміни, впровадження інновацій, перехід на інноваційну економіку. 
Останнім часом все більшого розвитку у світі набуває інноваційне підприєм-
ництво та стартап-проєкти. Український народ теж підхопив цю хвилю і наразі в 
Україні можемо бачити формування та розвиток інкубаційних, акселераційних і 
грантових програмах підтримки стартапів. 

Аналіз основних досліджень. Дослідженнями, пов’язаними з інноваційною 
діяльністю займалися багато науковців і практиків, серед яких виділяємо  
А. Князевич, Д. Норт, А. Гриценко, А. Савченко, С. Ілляшенко, П. Микитюк та 
інші. Проте, складні процеси, які відбуваються в сучасних умовах, вимагають, на 
наше переконання, поглиблення знань з теоретичних та практичних питань 
дослідження інноваційної діяльності. 

Мета. Дослідити основні напрями розвитку інноваційного потенціалу, а 
також визначити його роль в забезпеченні національної безпеки країни в 
сучасних умовах господарювання та трансформаційних змін економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В останні десятиріччя 
інноваційний напрям розвитку є стратегічним орієнтиром економіки країни. За 
таких умов підвищується роль промислового потенціалу як базової основи, що 
забезпечить модернізацію національної економіки. Сьогодні саме з розвитком 
промисловості пов’язують економічне зростання країни, вихід на міжнародні 
ринки, підвищення конкурентоспроможності вітчизняного виробництва. Проте 
сучасний промисловий потенціал характеризується несприятливими тенденціями 
розвитку. Економіка України сьогодні ще не перейшла на інноваційну модель 
розвитку, проте досвід другої половини ХХ ст.- початку XXI ст. свідчить, що за 
доволі короткий період часу можна отримати такі результати як створення 
космічних кораблів, мобільного Інтернету, роботів тощо, тому можна зробити 
висновок, що в України ще є шанс. Інноваційний процес може бути слабким, 
оскільки, на нашу думку, існують фактори, що перешкоджають його розвитку.  
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В комплексі організаційно-економічних проблем інноваційного розвитку 
економіки України можна виділити, на наше переконання, три основних групи 
[1]:  

• проблеми узгодження інтересів;  
• технологічні проблеми;  
• системні проблеми.  
При їх розгляді виділяємо трансформацію ролей науки, бізнесу, влади та 

суспільства у їх взаємовідносинах, що має сприяти їх реальному включенню у 
технологічний розвиток економіки [1]. Кожен з названих чинників гальмування 
інноваційного процесу стає реальною перешкодою у його формуванні. 

Проаналізувавши результати міжнародної оцінки інноваційних індикаторів 
України, можна зробити висновок, що інноваційна діяльність країни знизилась за 
двома індексами (Індексом інновацій Bloomberg та за Глобальним індексом 
конкурентоспроможності талантів) у 2019–2020 рр., також незначно покращилася 
за Глобальним інноваційним індексом та залишилася на рівні попереднього року 
за індексом Європейського інноваційного табло. 

 

 
 

Рис. 1. Індекси інноваційної спроможності України, її місце в рейтингах 
 
У 2020 році Україна зайняла 45 позицію в загальному рейтингу 

«Глобальний інноваційний індекс 2020» та набрала 37,4 балів зі 100. 
 

 
Рис. 2. Положення України в Global Innovation Index [3] 
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Одним з можливих шляхів виходу України з кризи, на наше переконання, є 
інноваційний технологічний розвиток на основі врахування досвіду найбільш 
успішних в даній галузі країн. Поряд з позитивними факторами спостерігається і 
негативний вплив цих факторів. Часто відбувається вкладення додаткових 
інвестицій у вдосконалення існуючих технологій, що відволікає кошти від нових 
технологій, що містять більший потенціал у своєму використанні. Тому, 
незважаючи на значні труднощі у формуванні ефективної національної економіки 
України на основі інноваційного розвитку, ми вважаємо, країна має певні 
можливості для свого технологічного розвитку [2]. 

Слід зазначити, що сьогодні в скрутні часи для національної економіки, на 
яку має негативний вплив як і пандемія Covid-19, так і військовий стан на 
території нашої держави, наші креативні громадяни не складають руки, а 
шукають нові інноваційні ідеї, які можуть не тільки принести прибуток команді 
розробників, а й підняти економіку нашої держави та направити її на 
інноваційний шлях розвитку. Автором проведено аналіз найбільш успішних 
українських стартап-проєктів, які вже вийшли не тільки на вітчизняний, а й на 
міжнародний ринок (табл. 1).  

 
Таблиця 1 

Аналіз успішних українських стартап-проєктів [4] 
 

Назва 
стартапу 

Сфера 
діяльності Інвестиції Особливості 

 
 

Petcube 

 
 

Розумні пристрої 

 
 

$25 млн. 

Спеціалізується на виробленні пристроїв 
для власників домашніх тварин. Перший 
продукт  компанії – це пристрій, що 
дозволяє через мобільний додаток 
дистанційно стежити, розмовляти і грати 
у лазерні ігри із домашнім улюбленцем. 

 
 

Сlickky 

Інформаційні 
технології, 
системна 
інтеграція, 
інтернет 

 
 

$2 млн. 

Залучення нових користувачів і 
монетизація  мобільних додатків. 
Клієнтом стартапу є відомий інтернет-
маркет Alibaba. Послугами  компанії 
користуються клієнти в Європі, 
Ізраїлі, Індії, Китаї та США. 

 
Augmented 

Pixels 

 
Доповнена 
реальність 

 
 

$7 млн. 

Розвиває технології доповненої реаль-
ності, успішно працює на зарубіжному 
ринку. Серед  його клієнтів – Samsung, 
Qualcomm, а нещодавно стартап зробив 
додаток для National Geographic. 
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Продовження табл. 
Назва 
стартапу 

Сфера 
діяльності Інвестиції Особливості 

 
Branto 

 
Розумні пристрої 

не 
оприлюд- 
нюється 

Український стартап Branto – це 
«розумний будинок» майбутнього, 
інтелектом і руками  якого є робот 
віддаленої присутності. 

 
 

Ajax Systems 

 
Розумні пристрої 

 
 

$11 млн. 

Спрямований на безпеку будинку. Однак, 
у повній мірі пропонує повноцінну 
«розумну» систему безпеки та датчиків 
для дому. Компанія пропонує бездротові 
віконні і дверні датчики відкриття та 
датчики руху. 

 
 

Settle 

 
Сфера  обслуго-

ву вання 

 
 

$1,3 млн. 

Платіжний інструмент для закладів. 
Новий додаток Settle дозволить зробити 
замовлення в закладі та розрахуватися за 
нього за допомогою смартфона. Тепер не 
потрібно кликати офіціанта, щоб продик-
тувати йому ваші побажання, а потім 
чекати, поки винесуть рахунок або 
решту. 

 
 

Kwambio 

 
 

IT- сфера 

 
 

$650 тис. 

Онлайн-платформа, на яку дизайнери 
можуть завантажувати свої 3D-проєкти, а 
користувачі міняти їх зовнішній вигляд на 
свій смак і роздруковувати на своїх 
пристроях. А нещодавно Kwambio 
презентував свій власний 
3D принтер. 

 
 
 

GitLab 9 

 
 
 

Розробка 

 
 
 

$434 млн. 

Платформа, що призначена для збері-
гання вихідного коду проєктів у «хмарі»”. 
Обґрунтованість розробки очевидна: 
кожен  раз, коли розробники вносять 
зміни у код проєктів, ці зміни відобра-
жаються іншим учасникам. Сьогодні, 
проєктом Дмитра Запорожця користу-
ються сотні тисяч компаній, у тому числі 
IBM, CERN, NASA. 
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Закінчення табл. 
Назва 
стартапу 

Сфера 
діяльності Інвестиції Особливості 

 
 
 

Preply 

 
 

Онлайн- 
навчання 

 
 
 

$51,3 млн. 

Український сервіс з пошуку локальних і 
онлайн репетиторів. Допомагає в кілька 
кліків знайти відповідного викладача або 
розмістити заявку про пошук фахівця  
з іноземних мов для хобі, шкільної про-
грами і навіть бізнесу. Перевага плат-
форми – можливість вибрати репетитора 
не тільки з місцевих педагогів, але  
й онлайн-репетиторів з інших країн. 

 
 

Coursmos 

 
 

Онлайн- 
навчання 

 
 

$600 тис. 

Цей стартап розробляє і пропонує 
платформу для невеликих онлайн-курсів. 
Більшість курсів  безкоштовні. На 
сьогодні Coursmos має більш 900 000 
студентів, а кількість викладачів 
становить більше 7 тисяч, що робить його 
найбільшою у світі платформою за 
кількістю та асортиментом онлайн-курсів. 

 
 
 

ІВlazr 

 
 
 

IT- сфера 

 
 
не 

оприлюд- 
нюється 

iBlazr – успішний продукт компанії 
Concepter. Це світлодіодний спалах для 
телефонів і планшетів. LED-спалах iBlazr 
повністю синхронізований з iPhone, iPad 
і Android. З минулого року український 
спалах продається в офіційному магазині 
Apple. Крім того, iblazr можна купити 
в інших популярних магазинах, серед 
яких Amazon. 

 
Як бачимо з проведеного аналізу, більшість стартапів в Україні орієнтовані 

на онлайн послуги та спеціалізовані додатки до гаджетів, що пояснюється 
сучасними тенденціями у світи: цифровізацією та діджиталізацією. 

Висновки. Отже, інноваційна діяльність є важливим елементом розвитку 
світової, регіональної та національної економіки. Аналіз показав, що необхідно 
приділяти значну увагу стану та розвитку інноваційної діяльності в Україні. 
Перш за все варто чітко визначити державні пріоритети інноваційної діяльності в 
Україні та розробити ефективний комплекс заходів їх реалізації, який вклю-
чатиме: фінансові стимули, підготовку фахівців, створення умов для проведення 
модернізації виробництва, залучення науково дослідних структур до реалізації 
інноваційних проєктів, значне поліпшення загального інвестиційного клімату в 
країні. 
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ВИЖИТИ БІЗНЕСУ ПІД ЧАС ВІЙНИ: МІСІЯ МОЖЛИВА 

 
Сарканич Марина 

Глагола Вікторія – наукова керівниця, 
Мукачівський кооперативний фаховий коледж бізнесу 

 

Анотація. У роботі коротко досліджено діяльність підприємств, що 
постраждали від нападу Росії, та релокованих бізнес структур у Закарпатську 
область. 

Ключові слова: інновації, інноваційна політика, підприємництво, релокація 
підприємств. 

Постановка проблеми. Повномасштабна війна в Україні поставила підпри-
ємства на межу виживання, оскільки багато успішних бізнесів було знищено чи 
переміщено і вони змушені починати все з нуля. Але попри складний процес 
релокації  українські підприємці продовжують працювати, шукаючи інноваційні 
ідеї для  масштабування та виходу на нові ринки. 

Мета. Визначити проблеми управління інноваційною діяльністю 
підприємств під час війни. 

Виклад основного матеріалу. Головна умова на шляху до інновацій – не 
чіплятися за вчорашній день. Однією з важливих ознак сильної країни та 
економіки є конкурентоспроможна та розвинена сфера науки та інновацій.  

Під інноваційними виробництвами ми маємо на увазі українські компанії, 
які виробляють новий інноваційний продукт з високою доданою вартістю у  
високотехнологічному чи автоматизованому виробництві, а також мають великі 
перспективи зростання.  

Звичайно, коли йдеться про інновації за часів війни, можливості для них 
значно скорочуються, адже все зорієнтовано на перемогу над ворогом. Та життя 
продовжується. Тим паче інновації – це не тільки пошук чогось надзвичайно нового . 
Це може бути використання іноземних технологій для того, щоб самим виробляти 
певний продукт.  На сьогоднішній день головна інновація – це здатність до 
переформатування під час війни.  
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Нагадаємо, що уряд у зв’язку з війною оновив перелік пріоритетних 
напрямів інноваційної діяльності до актуальних потреб періоду воєнного стану та 
потреб відновлення України. Кабінет Міністрів України затвердив План заходів 
на 2022–2023 роки, що сприятиме реалізації Стратегії розвитку сфери 
інноваційної діяльності до 2030 року. А 5 лютого 2023 року набрав чинності 
Закон України № 2859-IX, яким внесено зміни до законів України «Про 
пріоритетні напрями розвитку науки і техніки» та «Про пріоритетні напрями 
інноваційної діяльності в Україні» щодо продовження дії затверджених цими 
законами пріоритетних напрямів на 2023 рік. 

На щастя, в Україні у різних секторах економіки з’являються компанії, які 
не шукають причин, чому інновації неможливі, не звинувачують державу або 
конкурентів, а всупереч середовищу будують власне майбутнє. Дослідження 
показують, що 54% компаній, які впроваджують інновації, намагаються подолати 
розрив між інноваційною стратегією і бізнес-стратегією. Експерти вважають 
вирішальним фактором успіху залучення людей з боку бізнес-стратегії організації 
на етапі розробки будь-яких потенційних інновацій. 

За оновленими прогнозами Світового банку, економіка України цього року 
зросте на 0,5% після падіння на 29,2% у 2022 році, а у 2024 році – зросте на 3,5%. 
У січні поточного року Світовий банк очікував більш швидкого зростання: на 
3,3% у 2023 році і на 4,1% – у 2024-му. Держава має надію, що регіональне 
виробництво зросте на 1,4% у 2023 році, що значно краще, ніж раніше очікувані 
0,1%. Позитивна, хоча і глибоко депресивна, економічна активність у 2023 році 
відображає незначне, але покращення перспектив України. Очікується, що у 
2024-25 роках регіональне зростання зросте в середньому до 2,7%, оскільки 
інфляція сповільниться, внутрішній попит відновиться, а зовнішня кон’юнктура 
покращиться.  

Здається, все більш менш налагоджуватиметься. Але чи дійсно це так? Як 
війна  «вдарила» по підприємствах, що постраждали від російської окупації, і як 
вони «почуваються» зараз?  

Через військову агресію росії проти України бізнес змушений був 
релокуватись з регіонів, де ведуться активні бойові дії, в більш безпечні. За рік 
війни за урядовою програмою релокації в більш безпечні регіони країни було 
переміщено 800 підприємств. За даними Агенції регіонального розвитку Закар-
патської області, Закарпаття стало другою областю за кількістю релокованих 
підприємств – 14,5%. Попереду Львівська область – 24%. Найменше компаній 
релокувались до Чернівецької області – 9,8%, Івано-Франківської – 8,3%, 
Хмельницької – 7,3%, Тернопільської – 6,3%. Закарпаття прийняло представників 
ІТ-компаній, підприємства, які спеціалізуються на сфері послуг, виробництві 
одягу, машин, меблів, комп’ютерів, електронної та оптичної продукції, 
оброблення деревини і т.д.  

Саме з метою допомоги бізнесу в умовах війни в області було реалізовано 
такі програми як «Energy Help» , «Власний дім» тощо. Шанс отримати до 10 000 $ 
у гривневому еквіваленті мали власники місцевих та релокованих мікро-, малих 
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та середніх підприємств Закарпаття. Конкурс на отримання грантів організувала 
ГО «ЦеГрІн Закарпаття» у рамках проєкту «Місцеве партнерство зайнятості в 
Закарпатській області» у співпраці з Міжнародною організацією праці в рамках 
проєкту «Підтримка економічної участі вразливих груп населення, включно з 
ВПО, в Україні», ініційованого Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusam-
menarbeit GmbH за дорученням уряду Німеччини. Партнерами проєкту виступили 
Закарпатська ОВА, Закарпатський обласний центр зайнятості, Центр зайнятості 
вільних людей, АРР «Закарпаття», Інноваційна освіта Закарпаття. Слід також 
відмітити, що в Закарпатській області 47 підприємців стали переможцями  
в грантовій програмі від Міжнародної організації з питань міграції. У січні  
2023 року відібрали 4 малі підприємства та 17 представників мікробізнесу, які 
отримають до 20 тис. і до 4,5 тис. євро відповідно.  

Минулий відбір завершили раніше: тоді погодили 20 малих та 6 мікро-
грантів. Також серед переможців є і релоковані компанії. Зокрема, кошти 
отримають компанії, котрі спеціалізуються на вирощуванні мікрогріну, бджо-
лярстві, виробництві дитячого одягу, пластикових виробів, переробці дерев’яних 
відходів в екологічне паливо, розведенні овець тощо. Завдяки фінансуванню 
підприємці зможуть закупити спеціалізоване обладнання чи необхідну сировину, 
перепрофілювати виробництво, провести ремонт, створити додаткові робочі 
місця. 

Нагадаю, що на Закарпатті ще на початку повномасштабного вторгнення 
росії створили перший в Україні «земельний банк» для релокації бізнесу та 
будівництва житла для внутрішньо переміщених осіб, який передбачав будів-
ництво житла чи передачу готових об’єктів під заселення у квартири, а також 
подальшу релокацію виробничих потужностей підприємств на Закарпаття. 

Завдяки цим мікрогрантам підприємці зможуть розвивати свій бізнес, 
модернізувати його чи запустити нове виробництво. Крім того, на Закарпатті уже 
більше року проводять бізнес-тренінги з підприємництва для переселенців. 
Внутрішньо переміщених осіб, які виїхали з регіонів активних бойових дій, 
спонукають стати повноправними членами суспільства, а саме – бути корисними 
і не боятися розпочинати власну справу. З цією метою громадська організація 
«Моє Закарпаття» проводить серію тренінгів з бізнес-освіти та підприємницької 
діяльності. Дають практичні поради, як скористатися грантовою допомогою на 
розвиток самозайнятості і підприємницької справи. 

Звичайно, ми, всі українці, незалежно від того, де проживаємо, зараз 
переживаємо нелегкі часи. Єдине, що нас наближає до перемоги – це напо-
легливість та згуртованість у досягненні спільної мети.  

Висновки. Сьогодні кожен в Україні тримає свій фронт. Національний 
бізнес поступово оговтується від шокового стану, спричиненого початком війни. 
Різноманітність інструментів впровадження інновацій на українському ринку 
дозволяє компаніям вибрати механізм, який відповідає обсягу ресурсів, 
внутрішнім корпоративним особливостям та управлінським уподобанням. 
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На щастя, в Україні у різних секторах економіки з’являються компанії, які 
не шукають причин, чому інновації неможливі, не звинувачують державу або 
конкурентів, а всупереч середовищу будують власне майбутнє. 
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Анотація. У роботі досліджено питання управління та впровадження 

інвестиційних технологій у виробництві. Зважаючи на необхідність підприємств 
витримувати конкурентну боротьбу в умовах викликів воєнного стану. 

Ключові слова: інвестиційні технології, організація виробництва, ефективність, 
контекстуальні чинники, інноваційний процес, ресурсозбереження, конкуренто-
спроможність. 

Постановка проблеми. Сьогоднішні умови, в яких працюють вітчизняні 
підприємства, встановлюють нові вимоги до їх розвитку, які визначаються, 
моделлю інноваційного розвитку та конкурентоспроможністю національної 
економічної системи. Враховуючи те, що невід’ємною складовою інноваційного 
розвитку економіки країни, перш за все є саме інноваційний розвиток 
підприємств різних сфер економічної діяльності та організаційно-правових форм, 
розробка та впровадження інноваційних технологій. У політичній та економічній 
ситуації, що склалася в Україні, управління інноваційними проєктами здійсню-
ється з урахуванням необхідності нарощування виробничих потужностей, 
розумним використання ресурсів, розв’язання екологічних проблем, збільшенням 
випуску якісної продукції. 

Аналіз основних досліджень. Теоретичні та науково-методичні підходи до 
управління інноваційними технологіями в системі інноваційного розвитку 
підприємств на різних рівнях досліджені в працях закордонних і вітчизняних 
вчених. Однак, вивчення питань цієї проблеми дає підстави стверджувати, що 
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саме питання вдосконалення методичних підходів до управління інноваційними 
технологіями, які дозволять зменшувати ресурсомістскість, збільшувати випуск 
продукції, нарощувати виробничі потужності. 

Мета. Обґрунтування введення інноваційних технологій на підприємстві з 
урахуванням особливостей виробництва та контролю якості.  

Виклад основного матеріалу. Прикро, але факт, що потреби в інноваціях 
на багатьох, а то й більшості із підприємств потрібно задовольняти за рахунок 
імпорту технологій, устаткування, але не шляхом створення власних розробок. 
Інвестиційна спроможність підприємств зумовлюється насамперед низьким 
рівнем їх фінансового потенціалу, це пояснює негативний вплив на рівень 
інноваційної активності підприємств України. 

Особливою рисою інноваційної діяльності є те, що підприємства є 
одночасно споживачами науково-технічної продукції чи технологій, а також його 
продавцями, також взаємодіють із споживачами інноваційної продукції. 
Внаслідок цього, і спрямованість інноваційної діяльності має подвійний характер: 

1. Спрямованість на потреби зовнішніх споживачів на ринку і внутрішніх 
споживачів. 

2. Спрямованість на подолання своїх слабких сторін. 
Підприємства орієнтовані на вимоги зовнішнього середовища підприємства 

проте часто не враховують потреби внутрішнього середовища в інноваційних 
змінах. Вони втрачають можливість забезпечувати підприємству зростання 
успіху [1]. 

Вибір найкращого підходу до визначення певного контексту інновацій 
передбачає здійснення аналізу різних підходів до управління інноваціями, 
визначення їх відповідних переваг та недоліків. Контекстні інновації вимагають 
прийняття інноваційних практик і рішень з деталізацією рівнів стратегічного і 
оперативного рішення, які при цьому мають носити системний підхід. В той же 
час ці підходи мають бути гнучкими та адаптивними до різних складних 
процесів. Основними внутрішніми бар’єрами до впровадження інноваційних 
технологій та формування інноваційних процесів можуть бути жорсткі органі-
заційні заходи та процедури, ієрархічні та формальні комунікаційні структури, 
консерватизм, конформізм і відсутність бачення, опір змінам, відсутність 
мотивації та уникнення ризику. 

Основні контекстуальні чинники впровадження інноваційних технологій та 
формування інноваційних процесів: 

1. Тип інновації (поступова, радикальна та трансформаційна). 
2. Тип організації (централізована, децентралізована, функціональна та 

органічна) 
3. Тип промисловості (високотехнологічна, споживча продукція, 

орієнтована на постачальників). 
4. Тип країни або культури (егалітарна, авторитетна) [2]. 
В умовах обмеженості фінансових коштів держави та, враховуючи що 

держава в стані війни, і вітчизняних підприємств та необхідності активізації 
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інноваційного розвитку підприємств в Україні, сьогодні особливо актуальним є 
необхідність здійснення економічного правильного вибору найважливіших 
напрямів інноваційного розвитку підприємств. 

Зараз у всьому світі головним напрямом удосконалення управління 
підприємством є створення та впровадження інтегрованих систем менеджменту. 

Грамотно інтегрована система управління стає основою для покращення 
діяльності підприємства чи компанії, дозволяє успішно працювати в майбут-
ньому, пов’язує зацікавлені сторони єдиною метою. Ефективна реалізація 
інноваційних технологій позитивно впливає на економічний розвиток підпри-
ємства та є однією з головних характеристик його конкурентоспроможності, 
фінансової надійності та інвестиційної привабливості. 

Висновки. Отже, однією з головних характеристик сучасного стану роз-
витку світової економіки є інноваційність. Механізми управління впровадженням 
технологічних інновацій на промисловому підприємстві повинні забезпечувати 
зростання ефективності етапу комерціалізації нововведення, дозволити ще на 
етапі відбору інноваційних проєктів до впровадження оцінити прогнозний рівень 
ефекту як у вартісному вимірі, так й з позиції часу, протягом якого нова 
технологія буде залишатися конкурентоспроможною. 
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Анотація. У роботі досліджуються види та категорії інновацій та інно-
ваційних процесів, їх економічна сутність та зміст. Розглядаються основні 
функції та завдання інновацій, їх вплив на діяльність підприємства. 
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Постановка проблеми. Необхідною передумовою для прогресивного 
розвитку підприємства є інновації, оскільки вони дозволяють йому пристосо-
вуватися до змін у зовнішньому середовищі, бути конкурентоспроможним, 
вдосконалювати свої продукти та процеси, знижувати витрати та підвищувати 
ефективність. 

Мета. Розкрити сутність інновацій та інноваційної діяльності, проаналі-
зувати як інновації можуть вплинути на розвиток та успішність підприємства. 
Визначити етапи інноваційного процесу та категорії впливу інновацій. 

Виклад основного матеріалу.   
Сутнісна характеристика інноваційної діяльності та інновацій 
Інноваційна діяльність – це діяльність, направлена на пошук, розробку, 

впровадження результатів наукових досліджень в новий або удосконалений 
продукт, послугу або процес з подальшим їх розповсюдженням для отримання 
прибутку. Для досягнення мети інноваційної діяльності необхідно здійснювати 
пошук нових способів та можливостей, більш раціонально використовувати 
наявні ресурси, впровадження найновіших досягнень для задоволення різно-
манітних потреб споживачів. Інноваційна діяльність передбачає проходження 
декілька етапів.  

Процес починається з виникнення, задуму генерації нової перспективної 
ідеї (І), яка після перевірки можливості її реалізації і придатності використання 
(ІІ), шляхом створення і комплексного випробування дослідного зразка на ринку 
(ІІІ і ІV), з врахуванням побажань споживачів і усуненням виявлених проблемних 
характеристик (V) втілюється в новий товар, продукцію, технологію, нову 
організаційну форму (VІ), і за допомогою комплексу маркетингу (VІ) дозволяє 
досягти певний ефект (VІІ) – завоювання ринку, збільшення прибутку. 

Основними складовими інноваційної діяльності є самі інновації. 
Термін «інновація» у науковий лексикон вперше увів Йозеф Шумпетер. 

Науковець дав визначення інновації як «будь-якої можливої зміни, що відбу-
вається внаслідок використання нових або вдосконалених рішень технічного, 
технологічного, організаційного характеру в процесах виробництва, постачання, 
збуту продукції, післяпродажного обслуговування».  

Важливим етапом вивчення інновацій відіграє їх класифікація, тобто поділ 
інновацій на групи за визначеними ознаками згідно з поставленою метою. 

Розрізняють такі основні види (типи) інновацій: 
• товарна – введення нового продукту; 
Приклад. Останнім часом  торговельна мережа Сільпо, що входить до 

складу Fozzy Group, почала розробляти власний авторський дизайн для своїх 
супермаркетів, а згодом  розповсюдила експеримент на всю мережу. Тепер 
індивідуальний дизайн отримує кожен новий супермаркет бренду, працює 
програма оновлення дизайну та концепції вже запущених магазинів. У мережі є 
супермаркет в стилі Ван Гога, «музичний», в стилі старовинної друкарні, 
морського порту, азіатської культури, Дикого Заходу і так далі. Дану інновацію 
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можна розглядати як своєрідний новий продукт у торгівлі, оскільки він впливає  
на сприйняття споживачами товарів і самого підприємства. [1] 

• технологічна – нові технології виробництва старих або нових продуктів. 
Це зміни перш за все в засобах або методах організації виробництва; 

Приклад. Нова пошта відкрила у Львові свій третій інноваційний 
термінал. Назва ЛЕО – «Легкість. Ефективність. Оператівність». Посилки з 
сортувальної стрічки завантажуються безпосередньо в автомобілі за допо-
могою спеціальних телескопічних конвеєрів – їх там 24. Унікальність цього 
терміналу в розподілі логістики на посилки та вантажі – вони сортуються 
окремо. Це дозволяє розподіляти відправлення швидше та точніше, а значить –  
і швидше доставляти. Нова пошта – єдина логістична компанія в Україні, яка 
реалізує проєкти такого масштабу. У найближчі п’ять років компанія планує 
відкрити ще п’ять терміналів в різних містах. [1] 

• ринкова – створення нового ринку товарів або послуг; 
• маркетингова – освоєння нового джерела постачання сировини 

або напівфабрикатів; 
• організаційно-управлінська – нові методи й форми організації всіх видів 

діяльності підприємства; нові методи управління персоналом; 
• економічна – зміни у фінансовій та бухгалтерській сферах діяльності, 

мотивації та оплати праці, оцінці результатів діяльності; 
Приклад. WOG – найбільша українська монобрендова мережа на вітчиз-

няному ринку нафтопродуктів. В цьому році WOG випустила абсолютно новий 
мобільний додаток PRIDE. Основний акцент – на балансі бонусів як капіталі 
клієнта, який він може накопичувати і витрачати. У сервісі WOG Pay додалися 
нові функції WOG Pay Кава і WOG Pay Гаманець. Також WOG інтегрувала в свій  
мобільний додаток Pride нові методи оплати Apple Pay і Google Pay. Раніше для 
безконтактних платежів в додатку використовувався тільки цифровий 
гаманець Masterpass. [1] 

• юридична (правова) – нові нормативно-правові документи, що 
визначають і регулюють усі види діяльності підприємства, створюючи відповідні 
умови для розвитку; 

• соціальна – впровадження заходів щодо покращення життя населення, 
умов праці; 

• екологічна – впровадження заходів щодо охорони навколишнього 
середовища. 

Проте, для перспективного введення інновацій на підприємстві повинні 
бути певні причини. Розглянемо детальніше основні із них. 

1) Потреби ринку, попит споживача. На думку аналітиків, однією з 
головних причин і одночасно джерелом інноваційних ідей є потреби ринку. Так, 
Таро Коно (політик Японії) стверджує, що 72% усіх ідей, які успішно втілюються 
на ринку, стимулюються саме попитом. Вибагливі споживачі змушують вироб-
ника не тільки підвищувати стандарти якості виробів, послуг, а й змінювати 
моделі, удосконалювати та створювати нові. 
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Приклад. Літо в Японії жарке і вологе, квартири  невеликі. Потрібні  
побутові кондиціонери малих розмірів, компактні і безшумні. Це підштовхнуло 
японські фірми першими впровадити економічні роторні компресори в 
кондиціонерах.  

Вимоги суспільства щодо захисту навколишнього середовища зумовлюють 
розроблення електромобілів, нових пакувальних матеріалів, які можна повністю 
переробити для подальшого використання. [4] 

2) Конкурентна боротьба на ринку, бажання одержати конкурентні 
переваги та максимізувати прибуток. На будь-якому ринку конкуренти 
намагаються захопити найбільшу його частку. Оскільки фірми контролюють одна 
одну в досягненні цієї мети, то жодній не вдається заволодіти всім ринком. Цей 
процес змушує фірми працювати не тільки ефективніше, а й стимулювати 
нововведення для утримання лідируючої позиції у своїй ніші ринку чи проникати 
на нові ринки. 

Приклад. Фірма «Nike», що працює у сфері виробництва спортивного 
взуття, у 1980 р. пропонувала ринку 140 моделей і контролювала майже 50% 
ринку, випередивши «Adidas» і «Puma». Але попит на ринку змінився. 
Скориставшись модою на аеробіку, фірма «Reebok» завдяки виробництву нової 
моделі взуття вийшла на перше місце в галузі, її частка на ринку досягла 27%, а 
частка «Nike» зменшилася з 50 до 23 %.  До 1988 р. «Reebok»  щорічно продавала 
взуття на 75 млн дол., тоді як «Nike» – лише на 50 млн. Але «Nike» не мав наміру 
відступати.  

Фірма створила нову продукцію, поширену і на звичайних людей, 
звертаючи увагу на стиль і моду. І вже в 1990 р. «Nike» знову обігнала «Reebok» 
на 30%. «Reebok» залишилась позаду, але продовжувала нарощувати зусилля, 
витрачаючи близько 70 млн дол. на рекламу та розроблення нової моделі «Pump». 
Конкурентна боротьба триває і досі. [4] 

 
Залежно від виду інновацій, наслідком бувають різні види ефекту:  
Види ефекту від реалізації інновацій 
 

Вид ефекту Показники 
Науково-
технічний 

Відображають зміну техніко-експлуатаційних і споживчих 
характеристик інновації 

Економічний Враховують у вартісному вираженні усі види результатів і витрат 
обумовлених реалізацією інновацій 

Ресурсний Відображають вплив інновації на обсяг, виробництва і 
споживання певного виду ресурсу 

Соціальний Враховують соціальні результати інновацій 
Екологічний Враховують вплив інновацій на навколишнє середовище 

 
Більш ясно про інновації та їх вплив можна побачити у звіті за 2021 рік 

української ІТ-компанії SoftServe , що займається консалтингом та надає послуги 
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у сфері цифрових технологій. Компанією було створено різні ради із питань 
сталого розвитку. [6] 

1. Empowering communities - розширення прав і можливостей громад – «У 
SoftServe ми дбаємо не тільки про своїх людей, а й про середовище, в якому 
живемо і працюємо. Тому ми реагуємо на найактуальніші потреби суспільства 
тим, що робимо найкраще – розробляємо технологічні рішення та технологічні 
інновації.»  

• 136 партнерів приєдналися до платформи Open Tech як волонтери. 
• 1,2 мільйони  людей отримали користь від рішень Open Tech у 2021 році. 
2. Improving IT education – Покращення ІТ-освіти. 
• Запроваджено 4 програми бакалаврату з дуальною формою навчання. 
• Кількість партнерських університетів зросла до 64. 
• 1 311 випускників IT Academy найнято в SoftServe (+120%  порівнюючи з 

минулим роком).  
• 2282 студенти закінчили програми IT Academy (+ 110% порівнюючи  з 

минулим роком). 
3. Diversity, equity, inclusion – Різноманітність, рівність, включення –  

«У SoftServe ми ставимо людей в центр нашої організації. Ми забезпечуємо рівну 
та прозору процедуру найму на роботу, а також інклюзивне, доступне робоче 
середовище для всіх, незалежно від статі, раси, сексуальної орієнтації, 
соціального статусу.» 

• 35% жінок у робочій силі. 
• 52% жінок на управлінських посадах (+ 3%  порівнюючи  з минулим 

роком). 
• 49% партнерів SoftServe віком 30 років або молодші. 
4. Environmental responsibility – Екологічна відповідальність – «SoftServe 

піклується про навколишнє середовище і ставить його одним із важливих 
аспектів компанії. Ми – низьковуглецевий бізнес і постійно прагнемо до подаль-
шого вдосконалення та розвитку безпечної діяльності».  

• Обсяг викидів було зменшено на 18,3% порівнюючи  з 2020 роком. 
• 6000 дерев посаджено в Карпатах у 2021 році. 
5. Well-being – Благополуччя – « Ми – народний бізнес, і добробут наших 

людей є життєво важливим для SoftServe. Ми працюємо над тим, щоб надати 
нашим партнерам найкращі професійні та кар’єрні можливості, а також 
підтримати їх фізичне та емоційне благополуччя.» 

• 44 події, пов’язані з психічним здоров’ям. 
• 75% очок гарного здоров’я і благополуччя у шкалі оцінки лояльності 

працівників (на 11% вище порівнюючи  з минулим роком). 
Загалом, результати інноваційної діяльності позитивно впливають на стан і 

функціонування суб’єкта ринку. І про ефективність реалізації інновацій свідчать 
не лише економічні результати. Інновації можуть змінювати умови праці, 
підвищувати добробут населення, впливати на екологічний стан довкілля, 
створювати можливість виконання тих робіт, які дотепер були поза межами 
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людських чи технічних можливостей, формувати нові напрями науково-
технічного розвитку тощо.  

Висновки. Отже, інноваційна діяльність є невід’ємною частиною вироб-
ничо-господарської діяльності підприємства, її складовою є інновації – це 
новостворені і (або) удосконалені конкурентоспроможні технології, продукція 
або послуги, а також організаційно-технічні рішення різного характеру, що 
істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери. 
Вони бувають товарні, технологічні, ринкові, маркетингові, юридичні, органі-
заційно-управлінські, економічні, соціальні, екологічні. Про вплив інновації 
свідчить їхня ефективність, яка також поділяється на науково-технологічну, 
економічну, ресурсну, соціальну і екологічну. 
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ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 
ЕКОНОМІЧНОЇ КОНКУРЕНЦІЇ 

 

Лесько Соломія 
Власюк Наталія ‒ наукова керівниця, 

Львівський торговельно-економічний університет  
 

Анотація. У роботі узагальнено значення інноваційної діяльності підпри-
ємств, проаналізовано динаміку показників інновацій за галузями, напрямами 
вкладення коштів та видами економічної діяльності в Україні в умовах 
економічної конкуренції. 

Ключові слова: інновації, економічна конкуренція, інноваційна діяльність. 
Постановка проблеми. Інноваційний розвиток економіки завжди був та 

залишається головною передумовою ефективної діяльності підприємств різних 
сфер економіки та права власності й потужною рушійною силою зростання їх 
прибутковості та вдалої конкурентної позиції на ринку. Тому питання 
інноваційності підприємств є мірилом їх здатності до реагування на можливі 
виклики сьогодення. 

Аналіз основних досліджень. Розуміння інновацій як важливого чинника 
економічного розвитку знайшло своє відображення у наукових працях таких 
вчених, як: В. П. Александрова, Ю. М. Бажал, Л. К. Безчасний, С. В. Валдайцев, 
В. М. Геєць, Н. П. Гончарова, А. В. Гріньов, М. С. Данько, М. І. Диба,  
Г. М. Добров, І. Ю. Єгоров, П. Н. Завліна, С. Д. Ільєнкова, Н. І. Іванова,  
В. І. Карпов, О. М. Кондрашов, М. І. Крупка та ін.  

Мета. Узагальнити показники оцінювання інноваційної діяльності 
підприємств, проаналізувати стан та ефективність інноваційної діяльності в 
України за умов конкуренції. 

Виклад основного матеріалу. Інноваційні процеси впливають на розвиток 
економіки, а високий рівень розвинутої економіки сприяє швидкому й ефектив-
ному впровадженню у виробництво інноваційних процесів. 

Сучасний стан ринку характеризується постійною зміною зовнішнього 
середовища, мінливістю купівельного попиту, наявністю великої кількості 
підприємств різних форм власності, підвищенням невизначеності та ризику.  
А отже, для того, щоб вижити, підприємствам необхідно постійно відстежувати і 
реагувати на всі зміни, що відбуваються в їх конкурентному середовищі з метою 
збереження своїх позицій на ринку і забезпечення конкурентних переваг. В даний 
час кожному підприємству особливо важливо правильно оцінювати ринкову 
обстановку, з тим, щоб запропонувати ефективні засоби конкуренції, які, з одного 
боку, відповідали б ринковій ситуації, що склалася в Україні, та тенденціям її 
розвитку, з іншої – специфіці діяльності підприємства [1]. 

Слід зауважити, що в останні десятиріччя у світі спостерігається перехід від 
статичних і динамічних конкурентних переваг до інноваційних, досягнення яких 
передусім пов’язане з переходом країн на інноваційний шлях з метою здобуття 
якісно нового рівня соціально-економічного розвитку. Місце країни в міжна-
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родному співтоваристві окреслюється станом освіти, розмірами застосовування 
наукових та технічних досягнень, ефективністю інтеграції факторів виробництва, 
капіталу, інформаційних та інтелектуальних ресурсів. 

Економічне оцінювання ефективності використання інноваційного потен-
ціалу повинно враховувати: новизну і перспективність наукових розробок; 
кількість запропонованих і реалізованих наукових і технічних пропозицій; 
економічний ефект, отриманий в національній економіці в результаті вико-
ристання завершених розробок і реалізованих робіт; практичний внесок у під-
вищення технічного рівня і техніко-економічних показників підприємств галузі в 
зіставленні з витратами наукових організацій; техніко-економічні показники 
запропонованих і освоєних у виробництві розробок у порівнянні з кращими 
зарубіжними зразками; якість і терміни проведення робіт; економію грошових і 
матеріальних ресурсів; підготовку наукового персоналу. 

Інноваційна активність промислових підприємств оцінюється за допомогою 
показників:  

• кількість підприємств, що займалися інноваційною діяльністю, в тому 
числі за напрямами дослідження і розробки (зокрема внутрішні НДР, зовнішні 
НДР);  

• придбання нових технологій, з них придбання виключних майнових прав 
на винаходи, корисні моделі, промислові зразки, ліцензій, ліцензійних договорів 
на використання зазначених об’єктів;  

• придбання машин, устаткування, установок; виробниче проєктування, 
інші види підготовки виробництва для випуску нових продуктів, впровадження 
нових методів їх виробництва; 

• маркетинг, реклама. 
Ефективне впровадження інновацій дозволяє створити суттєві стратегічні 

переваги в найбільш конкурентних галузях. Підприємства-лідери досягають 
конкурентних переваг завдяки інноваціям шляхом використання як нових 
технологій, так і методів роботи, але після досягнення переваг утримання їх стає 
можливим тільки шляхом постійних вдосконалень, тобто безперервних інно-
вацій. Таким чином, на сучасному етапі світового економічного розвитку 
головною ознакою конкурентоспроможності стає її інновація, тобто спромож-
ність системи до систематичного розвитку, оновлення та перемін в господарській 
діяльності на основі засвоєння нововведень. 

Однією з важливих та необхідних складових становлення конкуренто-
спроможності національної економіки країни є досягнення конкурентоспромож-
ності її регіонами. У сучасних умовах все більше уваги приділяється формуванню 
найбільш сприятливих організаційно-правових, соціально-економічних, 
політичних та інших умов для створення можливостей для більш повної 
реалізації конкурентних переваг регіонами. При цьому серед умов, які 
безпосередньо впливають на формування конкурентоспроможності регіону, слід 
особливо відзначити політику місцевої влади в регулюванні регіональної 
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підприємницької діяльності; розвиненість інфраструктури; науково-технічний 
потенціал та використання інновацій у підприємницькій діяльності [2]. 

Існують певні процеси інноваційного розвитку української промисловості, 
які забезпечують підвищення конкурентоспроможності, гальмуються низкою 
факторів, пов’язаних з неадекватністю та неефективністю дії державних 
інститутів інноваційної політики та джерел її фінансування. Державна політика в 
інноваційній сфері складається з двох складових: прямого стимулювання 
наукомістких виробництв і залучення в економічний обіг результатів науково-
технічної діяльності, створених за рахунок бюджетних коштів, і непрямого 
стимулювання, включаючи податкові пільги, умовно-зворотні кредити та інші 
важелі. До числа заходів прямого бюджетного фінансування можна віднести 
кошторисне фінансування бюджетних наукових організацій; державне замов-
лення на виробництво і поставку наукової продукції, бюджетне субсидування 
організацій, що здійснюють роботи, формуючих інноваційне середовище. 

У 2020 р. 782 підприємства здійснювали інноваційну діяльність у 
промисловості. При цьому частка кількості промислових підприємств, що 
впроваджували інновації (продукцію та/або технологічні процеси), у загальній 
кількості промислових підприємств становила 13,8%. Із загальної кількості 
інноваційно активних підприємств здійснювали:  

• внутрішні та зовнішні НДР – 24,4%;  
• придбання машин, обладнання та програмного забезпечення – 64,7%;  
• придбання зовнішніх знань – 4,5%;  
• інші роботи – 20,6% підприємств.  
За видами економічної діяльності найбільші частки інноваційно активних 

підприємств припадають на виробництво харчових продуктів – 16,8%, вироб-
ництво машин і устаткування – 10,2% [3]. 

 
ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ НА ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 
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2019 13,8 2148 760 396 1,3 
2020 14,9 4066 647 279 1,9 

 
Рис 1. Впровадження інновацій на промислових підприємствах України (складено автором на 

основі- https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/ni.htm) 
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За видами економічної діяльності найбільші частки впроваджених іннова-
ційних видів продукції припадають на підприємства з виробництва харчових 
продуктів (25,2%), виробництва машин і устаткування (19,8%) та виробництва 
основних фармацевтичних продуктів і фармацевтичних препаратів (7,3%).  

У 2020 р. 442 підприємства, які здійснювали інноваційну діяльність, 
реалізували інноваційної продукції на 34,3 млрд грн, що на 27,4 % більше, ніж у 
2019 р. За видами економічної діяльності найбільші обсяги інноваційної про-
дукції реалізували підприємства з металургійного виробництва (38,2%), 
виробництва машин і устаткування (14,5%), виробництва харчових продуктів 
(12,2). При цьому 36,4% таких підприємств реалізовували інноваційну продукцію 
за межі України. Серед них найбільше підприємств з виробництва харчових 
продуктів (30 підприємств), виробництва машин і устаткування (29 підприємств), 
виробництва електричного устаткування (12 підприємств).  

З метою здійснення нововведень у 2020 р. в Україні 177 підприємств 
придбали нові технології, з них 55 – придбали технології за кордоном. У 2020 р. 
промисловими підприємствами придбано 885 нових технології, з яких 112 – за 
межами України. Порівняно з 2018 р. у 2020 р. кількість придбаних українських 
технологій зросла, а кількість технологій, придбаних за межами України, 
зменшилася. Таким чином, у 2020 р. в Україні зросла кількість інноваційно 
активних підприємств, але їхня частка у загальній кількості промислових 
підприємств знизилась порівняно з 2019 р. [4]. 

Висновки. Отже, інноваційні процеси впливають на розвиток економіки, а 
високий рівень розвинутої економіки сприяє швидкому й ефективному впро-
вадженню у виробництво інноваційних процесів. Позитивний вплив процесів 
інноваційної діяльності повинен проявлятися в забезпеченні підприємством 
виробництва конкурентоспроможної продукції, зростанні фондовіддачі, зниженні 
фондомісткості продукції; підвищенні продуктивності праці, поліпшенні якості 
продукції, зростанні рентабельності виробництва продукції і рентабельності 
підприємства загалом. 
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ІННОВАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ І ЇХ ВПЛИВ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ 
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
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Анотація. У статті проаналізовано інноваційні процеси в діяльності 

підприємства, проблеми та перспективи їх впровадження в систему роботи 
підприємства. Розглянуто види інноваційних процесів, що реалізовують 
підприємства, відповідно до спеціалізації, характеру роботи, їх вплив на 
діяльність самого підприємства. 

Ключові слова: інноваційний розвиток, інноваційний розвиток підпри-
ємств, інноваційний процес, типи інноваційного процесу. 

Постановка проблеми. В сучасних ринкових умовах для забезпечення 
безперервного функціонування підприємств важливого значення набуває акти-
візація інноваційних процесів. На сьогодні ряд питань теоретичного та прак-
тичного характеру стосовно впровадження та активізації інноваційних процесів 
залишаються невирішеними і дискусійними, що зумовлює доцільність подальших 
досліджень у даному напрямі. Також відбувається зміна якості взаємодії всіх 
елементів операційних процесів організацій, зміна інтенсивності бізнес-
конкуренції, циклічність та динамічність економічних процесів. Зміна цих умов 
потребує також зміни бізнес-моделей діяльності підприємства, зростання 
позитивних можливостей загально-фірмового управління, зменшення небезпек, 
урахування ринкових факторів, рівня та інтенсивності ринкової конкуренції та 
загальної динаміки ринкового середовища. 

Аналіз основних досліджень. Дослідженням категорій «інновація», «інно-
ваційний розвиток», «інноваційний процес» займалися вітчизняні та зарубіжні 
вчені в різні періоди: І. Бланк, А. Гальчинський, Н. Краснокутська, Й. Шумпетер 
та інші. Аналіз їх робіт з приводу цієї теми дає привід говорити, що дотепер не 
має сформовано повних поглядів щодо «інноваційного процесу» в ролі інно-
ваційної діяльності розвитку підприємства, потребує ретельного вивчення  
та аналізу. 

Мета. Проаналізувати вплив інноваційних процесів на ефективність роз-
витку діяльності підприємства, підвищення його конкурентоспроможності. 

Виклад основного матеріалу. На сучасному етапі нові знання, нові 
технології стали однією з основи конкурентоспроможності діяльності підпри-
ємства на вітчизняному та світовому ринку. 

Інновації – новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені конкуренто-
здатні технології, продукція або послуги, а також організаційно-технічні рішення 
виробничого, адміністративного, комерційного або іншого характеру, що істотно 
поліпшують структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери. 
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Інноваційний розвиток є визначальним фактором в ефективній діяльності 
підприємства, підвищення якості продукції, надання додаткових послуг. Тільки 
за умови досягнення високого рівня інноваційної діяльності підприємств 
економіка країни зможе зайняти гідне місце у світовому процесі економічного 
розвитку. Саме інновація, сприяє динамічному саморозвитку та забезпечує 
конкурентоспроможність на всіх ієрархічних рівнях економіки.  

Інноваційний розвиток підприємств – це визначений безперервний рух, що 
базується на впровадженні і реалізації інновацій, які зумовлюють поліпшення 
кількісних та якісних характеристик діяльності підприємства, забезпечують 
зміцнення його ринкових позицій та створюють умови для його прогресивного 
розвитку. У загальному розумінні інноваційні процеси, що мають місце в будь-
якій складній виробничо-господарській системі, є сукупністю прогресивних, 
якісно нових змін, що безперервно виникають у часі та просторі. 

Для досягнення мети інноваційного розвитку підприємства вище керів-
ництво має прийти до цільового управління інноваціями і чітко сформулювати 
інноваційну мету. Такими цілями можуть бути вимоги щодо: 

• створення нового продукту; 
• переходу на нову технологію; 
• підготовки нової послуги; 
• переходу на новий вид ресурсу; 
• створення нової системи управління чи нової організаційної структури. 
Сучасна економічна ситуація в Україні характеризується низьким рівнем 

використання наукових знань, украй повільним нарощуванням інноваційного 
виробництва. Україна належить до восьми держав світу, що мають необхідний 
науково-технічний потенціал для створення сучасних моделей авіаційної техніки, 
суднобудівної техніки, а вітчизняна продукція машинобудування займає одне з 
провідних місць у Європі, але за загальним рівнем інноваційної активності країна 
значно відстає від країн ЄС. Причиною цього є комплекс проблем різного 
характеру, який склався історично і посилюється чинниками політичної 
нестабільності. 

У 2021 р. витрати на інноваційну діяльність наукових установ та закладів 
вищої освіти головних розпорядників бюджетних коштів було спрямовано за 
п’ятьма її видами (у 2020 р. та 2019 р. – за шістьма), з яких найбільшу частку – на 
вид інноваційної діяльності «Інше» (328174,41 тис. грн або 91,73% від загального 
обсягу витрат), який включає переважно виконання ДіР (дослідження і розвиток) 
та надання науково-технічних послуг на замовлення підприємств/організацій.  

Меншу частку коштів (18835,86 тис. грн або 5,27%) спрямовано на 
«Маркетинг, рекламу», за яким порівняно з 2020 р. спостерігалося збільшення 
обсягу фінансування (на 17,0%); «Придбання машин, обладнання та програмного 
забезпечення» (7446,50 тис грн або 2,08% – збільшення обсягу фінансування  
у 2,2 раза і вдвічі його частки) та «Створення і розвиток інноваційної 
інфраструктури» (3165,10 тис. грн або 0,89% – збільшення обсягу фінансування у 
19,2 раза і частки майже у 18 разів). Найменший обсяг коштів спрямовано на вид 
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інноваційної діяльності «Навчання та підготовка персоналу» (120,0 тис. грн або 
0,03%, що у 4,4 раза менше порівняно із 2020 роком). (табл. 1) 

 
Таблиця 1 

Розподіл бюджетних коштів за видами інноваційної діяльності  
у 2019-2021 рр., тис. грн 

 
Вид інноваційної діяльності Рік 

2019 2020 2021 
Придбання машин, обладнання 
та програмного забезпечення 

829,48 3462,70 7446,50 

Придбання нових технологій (у матеріальній 
та нематеріальній формах) 

0,34 796,50 - 

Навчання та підготовка персоналу 105,00 531,60 120,00 
Створення і розвиток інноваційної 
інфраструктури 

199,00 164,69 3165,10 

Маркетинг, реклама 15190,00 16100,0 18835,86 
 
Динаміка розподілу бюджетних коштів за видами інноваційної діяльності 

свідчить, що у 2019-2021 рр. переважні обсяги коштів було спрямовано на 
«Маркетинг, реклама», які є взаємопов’язаними складовими інноваційного 
розвитку. 

Інноваційний процес – це послідовність подій, протягом яких інновація 
визріває від ідеї до конкретного продукту, технології, структури або послуги  
і розповсюджується у господарській практиці та суспільній діяльності.  

В економічній літературі можна виділити різні підходи щодо визначення 
сутності інноваційних процесів. Традиційно інноваційний процес досліджують у 
вигляді деякої тимчасової послідовності наступних етапів: пошукові дослідження 
(Ідея), науково-дослідні (НДР) і дослідно-конструкторські роботи (ДКР), підго-
товка виробництва, виробництво й реалізація наукоємної продукції або послуг. 
Дана послідовність покладена в основу ряду методик з проведення оцінок 
ефективності фінансування проєктів на етапі їх підготовки, а також з відслідко-
вування фінансових потоків на етапі реалізації.  

Разом з перевагами, поетапне дослідження інноваційного процесу залишає 
на другому плані питання, пов’язані з визначенням ролі кожного з суб’єктів 
інноваційної діяльності та їх взаємодією в рамках конкретного підприємства.  
В зв’язку з цим, аналізуючи кожного з учасників як власника певного ресурсу, 
доцільно використовувати підхід до моделювання інноваційного процесу як до 
процесу інтеграції технологій, виробництва, управління, фінансів, інформації. 

Розрізняють різні типи інноваційного процесу: 
Тип 1. «Інновація − прорив». В узагальненому вигляді даний тип перед-

бачає: генерацію кардинально нових знань (зазвичай це сфера фундаментальних 
досліджень); визначення можливостей трансформації одержаних фундаменталь-
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них знань в ідеї, які мають прикладний характер; визначення потреб споживачів  
в інновації даного типу; формування якісних та кількісних параметрів інновації; 
тестування інновації (тільки для товару або процесу); впровадження 
(виробництво); поширення інновацій у базовій сфері; поширення інновацій на 
суміжні галузі; оцінку ефекту й ефективності інновацій. 

На прикладі хочемо запропонувати розглянути Компанію АВК КОНФЕК-
ШІНЕРІ. Компанія почала запуск рослинного м’яса DREAMEAT – повністю 
здорової альтернативи тваринному продукту. Воно містить тільки корисний 
білок, а смак, текстура і аромат максимально нагадують справжнє м’ясо. У складі 
рослинного м’яса відсутні консерванти, барвники та антибіотики. Продукт 
першим в Україні отримав міжнародний веганський сертифікат V-Label як 
підтвердження якості світового рівня. Це прагнення ввести інновації є задля 
підвищення культури харчування в країні. Також однією з нових розробок 
компанії є запуск снеків без цукру BRUNCH, аналогів яким немає у світі. 

Тип 2. «Інновація – удосконалення». В узагальненому вигляді даний тип 
передбачає: вибір якостей (процесів), що потребують удосконалення на основі 
аудиту будь-якого об’єкта та визначення проблем, які необхідно вирішити; 
генерацію ідей щодо вдосконалення; вибір базової ідеї вдосконалення; 
формування технічного завдання з удосконалення; тестування удосконалення; 
коригування удосконалення; впровадження вдосконалення; комерціалізацію 
вдосконалення; поширення на інші об’єкти; оцінку ефективності вдосконалення. 

Прикладом такого типу буде компанія L’Oréal, косметична Група номер 
один у світі, створює інноваційні косметичні засоби, які проходять близько  
100 перевірок якості. Вона піклується про екологію, тому використовує упаковку 
з переробленого пластику, тюбики з картону і зменшує їх вагу і об’єм. L’Oréal 
створює не тільки технологічні рішення для поліпшення споживчого досвіду, такі 
як Modiface – для примірки віртуального макіяжу, Skinconsult – для перевірки 
ознак старіння шкіри, Spotscan – для перевірки стану шкіри, Perso – пристрій для 
створення персоналізованих косметичних засобів для дому, але й рішення, 
спрямовані на оптимізацію процесів усередині компанії. У 2020 р. L’Oréal 
Україна спільно з Sector X на базі Unit.city відкрили набір стартапів на 
BeautyTech трек. Ініціатива покликана допомагати стартапам будувати і роз-
вивати бізнес шляхом акселерації світового рівня і тісної співпраці з бізнесом. 

Тип 3. «Інновація – модифікація». В узагальненому вигляді даний тип 
передбачає: з’ясування потреби у модифікації; вибір і конкретизацію параметру, 
який необхідно модифікувати; формування технічного завдання; тестування 
модифікації; впровадження модифікації; комерціалізацію модифікації; поши-
рення на інші об’єкти; оцінку ефективності. 

Представником цього типу інноваційного процесу буде один із найбільших 
виробників зерна і м’яса птиці в Україні агрохолдинг МХП – визнаний лідер  
з впровадження інновацій у своєму бізнесі. Стратегічною метою МХП є 
вуглецева нейтральність компанії до 2030 р. Досягнення цієї мети неможливе без 
впровадження інновацій. Зараз компанія почала MHP Innovation lab: 
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декарбонізацію, завдяки якій будуть знайдені рішення, що допоможуть боротися 
з проблемою викидів CO2. Особлива увага до інновацій пов’язана з тим, що 
підприємство переживає трансформацію – перехід від сировинної компанії до 
кулінарної. У вересні цього року департамент інновацій агрохолдингу запустив 
свій перший проєкт у масове виробництво – це ready-to-eat лінійка бренду 
«Секрети Шефа», до якої увійшли готові страви. Всі продукти – швидко-
заморожені, а значить, зберегли смак і користь. 

Сучасні компанії ведуть свою діяльність у надзвичайно складний час. 
Зниження попиту на продукцію, високий рівень конкуренції, позики під високі 
процентні ставки – усе це зобов’язує кожне підприємство використовувати 
методи різного характеру для закріплення своїх позицій на ринку України. Саме 
впровадження інноваційних процесів може дати гідну позицію серед конкурентів 
та збільшити попит на свою пропозицію. 

Висновки. Інноваційні процеси впливають на розвиток економіки, а висо-
кий рівень розвинутої економіки сприяє швидкому й ефективному впровадженню 
у виробництво інноваційних процесів. Недостатня увага з боку керівників 
інноваційному розвитку підприємств, економія за рахунок непрямих витрат не 
дають змоги розвиватися інноваціям і негативно впливають на стабільність 
українських компаній у цілому.  

Комплексний характер інноваційних процесів, багатогранність способів 
застосування потребують подальшого їх вивчення. Розподіл інноваційних проце-
сів на різні групи дозволяє проаналізувати їх рівень, вплив на економічні 
показники діяльності окремого підрозділу та підприємства в цілому. 
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Анотація. У роботі висвітлено важливість впровадження інновацій  

та інноваційних процесів в діяльність підприємств з метою підвищення ефектив-
ності та забезпечення конкурентоспроможності. Наведено основні напрями 
інноваційного розвитку підприємств та сучасні інновації, які варто якнайшвидше 
провадити у діяльність підприємств. 

Ключові слова: інновації, нововведення, ефективність діяльності 
підприємств, технології, конкурентоспроможність. 

Постановка проблеми. У світі, який стрімко розвивається, ефективність та 
конкурентоспроможність підприємств неможлива без застосування інновацій у їх 
діяльності. Існуючі методи і технології потребують оновлення, адже застарілі 
вимагають більших затрат часу.  

Аналіз основних досліджень. Питаннями інновацій та інноваційних процесів 
займалися як вітчизняні так і зарубіжні науковці, зокрема: Ільчук М. І.,  
Пашкевич Є. В., Попов М. М, Портер М. Ю., Ерік фон Хіппель, Чейзбро Г. Г., 
Шаталова С. М., Шумпетер Й. А. та інші. Незважаючи на значні наукові дослі-
дження з даної проблематики, вона й надалі залишається актуальною в сучасних 
умовах функціонування вітчизняних підприємств. 

Мета. Окреслення впливу інновацій та інноваційних процесів на 
ефективність діяльності підприємств і забезпечення їх конкурентоспроможності в 
умовах ринку. 

Виклад основного матеріалу. Стрімкий розвиток науки, техніки та 
новітніх технологій – це реальність сьогодення, тому обов’язковим елементом є 
нововведення, тобто інновації. Втілення різного роду нововведень забезпечить 
отримання соціально-економічного ефекту та, в свою чергу, покращить конку-
рентні переваги сучасних підприємств. На жаль, сьогодні більшість вітчизняних 
підприємств користуються застарілою матеріально-технічною базою і не мають 
можливості впроваджувати інновації, оновлювати основні засоби, вдоскона-
лювати діяльність, нарощувати виробничі потужності через відсутність достатніх 
коштів.  

Новий технологічний прорив значно впливає на конкурентне середовище 
функціонування підприємств, а впровадження нових технологій забезпечує 
конкурентні переваги. Кожне підприємство повинне підтримувати необхідний 
рівень розвитку для забезпечення ефективної діяльності. Для того щоб 
пристосовуватися до умов, які динамічно змінюються, підприємствам необхідно 
постійно вдосконалювати свою діяльність, впроваджувати інновації, 
покращувати стратегію розвитку з врахуванням всіх можливих ризиків і загроз.  
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Необхідно постійно проводити ефективний аналіз макросередовища з 
метою виявлення і відстеження темпів технологічних змін у межах галузі, в якій 
функціонують підприємства. Сучасні технологічні зміни у навколишньому 
середовищі характеризуються продуктовими та технологічними інноваціями, 
новими маркетинговими методами, залученням кваліфікованих людських 
ресурсів та розвитком НДДКР [1, с.164]. Інноваційна діяльність повинна 
одночасно стосуватися нових видів продукції, виробничих процесів та 
технологій. Одночасне впровадження декількох інновацій може бути 
ефективнішим для збереження або поліпшення конкурентної позиції 
підприємств. 

Інноваційний розвиток підприємств - це процес спрямованої закономірної 
зміни стану підприємств, що залежить від його інноваційного потенціалу, 
джерелом якого є інновації, що створюють нові можливості для подальшого 
функціонування підприємств в умовах ринку.  

Серед основних напрямів інноваційного розвитку підприємств у сучасній 
економіці можна виокремити наступні: 

• впровадження енергозберігаючих технологій та нетрадиційних видів 
енергоресурсів. Важливим кроком на шляху до підкорення європейського ринку є 
впровадження екологічного підходу до виробництва, наприклад, встановлення 
сонячних станцій допомагає перейняти енергоефективні практики, а також ско-
ротити собівартість виробництва та забезпечити безперебійне електропостачання. 
Завдяки інноваціям усі потреби в електроенергії для виробництва покриваються 
лише з відновлювальних джерел енергії; 

• заохочення українських підприємств до розвитку інновацій та їх засто-
сування з найменшими ризиками, тобто створення середовища, де генерують  
і впроваджують нові ідеї в діяльність підприємств. За три перші місяці повно-
масштабної війни українці зареєстрували понад 30 тисяч підприємств. І це дуже 
позитивна тенденція, адже саме малий та середній бізнес буде фундаментом, на 
якому відновлюватиметься економіка післявоєнної України. Створення сприят-
ливих умов для їхнього розвитку вже сьогодні – це значущий крок до 
відновлення економіки після війни;  

• розширення експорту та вихід на закордонні ринки забезпечують стабільні 
грошові потоки та конкурентоспроможність. У межах експортного напряму 
важливими є промоція українських товарів і послуг за кордоном, розвиток 
експортних компетенцій українського бізнесу, організація участі вітчизняних 
підприємств на міжнародних виставкових заходах, консалтинг; 

• стимулювання розвитку підприємств можливе за допомогою таких 
заходів: надання фінансової допомоги, податкові пільги, інформаційна підтримка, 
створення спеціальних умов для розвитку підприємств; впровадження комплекс-
них інформаційних технологій, сприяння IT-стартапам. ІТ є однією з провідних 
індустрій української економіки, яка стрімко зростає щороку і котра у воєнний 
час стала чи не єдиним сектором економіки, що продовжує розвиватись, 
створювати нові робочі місця, реалізувати нові проєкти, залучати інвестиції. 
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Тому важливо продовжувати розвиток цього напряму, заохочувати IT-фахівців, 
які з початком повномаштабного вторгнення виїхали за кордон, вести бізнес в 
Україні онлайн та працювати за привабливими податковими ставками. Також 
важливо зосередитися на таких ключових технологіях для бізнесу:  цифровізація і 
штучний інтелект, доповнена і віртуальна реальність, цифрові двійники об’єктів, 
блокчейн, системи чат-спілкування, адаптивні системи безпеки, платформи 
цифрових технологій. 

За останні кілька років технологічний прогрес вийшов на новий рівень. 
З’явилося багато новітніх напрямів і можливостей без яких ми вже не зможемо 
уявити своє життя і розвиток будь-якої діяльності. Сучасні інновацій з якими 
точно варто ознайомитись і якнайшвидше провадити у діяльність підприємств, 
адже за кілька років з великою ймовірністю, вони вже стануть невід’ємною 
частиною високоефективного функціонування і допоможуть підприємствам 
залишатися конкурентоспроможними: 

1. Використання штучного інтелекту. За допомогою використання 
численних програм персонал підприємств зможе з легкістю управляти запасами, 
прогнозувати попит, аналізувати дані. Інформація надана штучним інтелектом не 
потребує подальшої обробки, вона подається у формі спеціальних або регулярних 
звітів, які висвітлюють інформацію про минуле, поточне і ймовірне майбутнє 
становище підприємств [2]. 

2. Розвиток маркетингової системи, яка забезпечує підвищення уваги і 
зацікавленості клієнтів тим самим збільшує продажі та рівень доходів 
підприємств. Розвинена маркетингова система допомагає підприємствам легко 
взаємодіяти з клієнтами, вивчати їхні потреби і попит на товари і послуги; 
отримувати зворотній зв’язок від споживачів, який допоможе покращити якість 
виробництв і підвищити рівень задоволення клієнтів; працювати над створенням 
власної торговельної марки, яка буде мати хорошу репутацію і стане відомою 
серед покупців [3]. 

3. Використання технології блокчейн. Блокчейн - розподілена база даних, 
що зберігає впорядковані економічні транзакції, і до якої, за умови виконання 
певних вимог, можна приєднатися та виконати конкретну транзакцію. Створення 
таких транзакцій формує певний ланцюжок із блоків, який має свій унікальний 
хеш-номер. Особливістю такого ланцюжка є можливість простежити записи та 
відомості за всю історію транзакцій, а також неможливість внесення змін у ці 
записи [4, с. 128]. 

При сучасному рівні конкуренції впровадження інтелектуальних систем 
управління підприємством і опановування нових комп’ютерних методів для 
організації виробничого процесу є основною умовою функціонування і 
ефективного розвитку окремих підрозділів, структур та підприємств в цілому. 

Факторами, що сприяють інноваційній діяльності в Україні стають капі-
тальні вкладення у нематеріальні активи, зростання патентної активності 
українських дослідників, інтенсифікація інноваційної діяльності у високотех-
нологічному секторі. Сьогодні необхідність проведення виваженої політики щодо 
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стимулювання інноваційного розвитку вітчизняних підприємств є основною 
вимогою часу. Ефективне використання інноваційного потенціалу підприємств та 
економіки загалом є базовою умовою для забезпечення соціально-економічного 
розвитку країни, задоволення постійно зростаючих потреб населення і 
забезпечення успіху у світовій конкуренції. У сучасному світі вплив інноваційних 
процесів очевидний і обов’язковий. 

Серед основних видів впливу інновацій на розвиток підприємства можна 
виділити: 

• Підвищення рівня конкурентоспроможності. Якщо підприємство постійно 
розробляє і впроваджує сучасні технології, випускає нові продукти, які 
відрізняються від тих, що є в конкурентів – це стає його значною перевагою і 
виділяє його серед інших підприємств. 

• Часткове зниження витрат. Інновації допомагають підприємству впро-
ваджувати нові технології, які в свою чергу оптимізують їх діяльність до 
максимальної ефективності із мінімальними затратами та підвищувати 
рентабельність. 

• Зростання продуктивності праці. Інновації сприяють збільшенню 
результативності праці на підприємствах, при цьому, з меншими затратами часу 
на виробництво товарів і послуг. 

• Підвищення рентабельності. Інновації допомагають підприємствам 
раціонально використовувати власні кошти, водночас покриваючи витрати і 
отримуючи прибуток. 

Висновки. Отже, запровадження інновацій та здійснення інноваційної 
діяльності на підприємствах допоможе залишатися ефективними та конкуренто-
спроможними як на вітчизняному так і на світових ринках і забезпечувати 
розвиток національної економіки.  
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Анотація. У роботі узагальнено можливості інноваційного розвитку на 

підприємствах України за умов воєнного стану, в тому числі – у сфері торгівлі. 
Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток, підприємство, воєнний 

стан. 
Постановка проблеми. Дослідження інноваційних процесів як складової 

економічного зростання зумовлене тим, що подальший економічний розвиток 
країни можливий лише за принципом інноваційності. Сьогодні вітчизняні під-
приємства працюють в умовах високої економічної та політичної невизначеності, 
зумовленої військовим вторгненням росії в Україну, що значно актуалізує 
врахування новітніх досягнень у багатьох сферах діяльності суб’єктів госпо-
дарювання в умовах війни. 

Аналіз основних досліджень. Проблемам інноваційного розвитку підпри-
ємств присвячені праці багатьох вчених: Гарбара Ж. В., Гейця В. М., Іщенка І. О., 
Коваленко О. В., Ковпака А., Корогодова О. О., Хаєцької О. П., Юрчук Н. П.,  
Чех Л. М. та інших. 

Мета. Визначити напрями інноваційного розвитку підприємств під час 
воєнного стану в Україні та тлі існуючих проблем, зокрема, у сфері торгівлі. 

Виклад основного матеріалу. Рушійною силою зміни негативної траєкторії 
розвитку української економіки, зумовленої збоями в економічних потоках і 
виробничих ланцюгах, прямим збитком в енергетиці та нерухомості, транспорті, 
торгівлі та промисловості під час широкомасштабного вторгнення РФ, є інвес-
тиції, інновації та нововведення, які можуть гарантувати функціонування 
підприємницької діяльності та забезпечити максимальну ефективність за міні-
мальних витрат ресурсів у всіх сферах економічної діяльності.  

Попри війну, інноваційний розвиток ніхто не скасовував. За даними [1] 
станом на 01.09.2022 року Індекс активності бізнесу UBI (Ukrainian Business 
Index) становив 33,9 пункти (зі 100 можливих). Попри його незначне зростання 
відносно червня 2022 року, що вказує на зменшення негативних очікувань, 
значення індексу менше за 50 свідчить про невпевненість бізнесу у швидкому 
покращенні економічної ситуації, спроможності нарощувати товарооборот і ство-
рювати робочі місця. Наразі маємо 33,8% підприємств, які повністю або майже 
повністю припинили роботу з 24 лютого 2022 року, і відновлення діяльності 
яких, на думку певної частки підприємців (11,5%), не бачиться можливим. 
Водночас, вже 8% підприємств вказують на те, що їхні обсяги діяльності зросли у 
порівнянні з довоєнним періодом. 
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Спостерігається значна регіональна різниця в очікуваннях бізнесу в захід-
ній і центральній частинах України у порівнянні з прифронтовими регіонами. Як 
наслідок, 63% компаній на сході України та 39% на півдні не бачать можливості 
відновити свою діяльність протягом 2023 року. А також зазначають, що ця 
діяльність повністю припинена або товарооборот складає 20% від показника 
минулого року. Незважаючи на війну, життя триває. З метою забезпечення 
відновлення та розвитку підприємства мають впроваджувати інновації. Звичайно, 
коли йдеться про інновації під час війни, можливості для них значно 
скорочуються, адже всі зусилля орієнтовані на перемогу над ворогом, та й «тра-
диційні» бар’єри на шляху інноваційного розвитку нікуди не поділися. 

Слід зазначити, що війна не лише прискорила процеси деградації 
інноваційних екосистем країни, але, разом з тим, забезпечила Україні значну 
увагу та підтримку з боку ЄС та міжнародної спільноти. Зокрема, простежу-
вались нові можливості розвитку завдяки фінансуванню у 20 мільйонів євро 
спеціально для 200 стартапів та інноваційних малих та середніх підприємств в 
Україні. 

Насправді, таких можливостей для впровадження інновацій, які відкрилися 
для України, багато, і головне завдання на сучасному етапі – максимально 
використати їх як мотивацію для радикальних змін в економіці. 

Основними шляхами здобуття інновацій підприємствами є: 
1) створення інноваційних продуктів. Тут слід зазначити, що можливості 

нашої країни в цьому плані обмежені. Жодна країна, і Україна в цьому сенсі не 
виняток, не може самостійно втілювати різноманітні винаходи, пов’язані зі 
створенням інноваційної продукції, бо такі дослідження дуже дорогі, і їх 
неможливо здійснити, одночасно вкладаючи гроші в усі галузі науки і техніки; 

2) імпорт капіталу. Іноземні компанії будують свої заводи, промислові 
об’єкти чи надають послуги в Україні. Капітал, який вони імпортували як 
обладнання, сам по собі є інновацією; 

3) придбання патентів, ліцензій, тобто, фактично, дозволів на викорис-
тання вже кимось винайдених та зареєстрованих інновацій. Це економить багато 
часу; 

4) купівля вже готових інноваційних товарів та впровадження їх у наш 
економічний обіг. 

У торгівлі інновації в основному пов’язані з появою нової та вдоско-
наленням існуючої послуги або технології її надання. У довоєнний період 
інноваційна діяльність торговельних підприємств зводилася до оновлення 
асортименту товарів, використання стереотипних схем розміщення товарів  
у торговельних залах відповідно до вподобань та споживання населення, а також 
впровадження програм лояльності. З цією метою значного поширення набули 
такі торговельні інновації, як [2]: 

• інтеграція офлайн та онлайн; 
• безперервне спілкування з покупцем; 
• управління споживчим досвідом; 
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• магазин в телефоні; 
• експертний контент для покупця. 
За даними RAU (Асоціація ритейлерів України) [3] головними інноваціями, 

які були впроваджені ритейлерами із суміжних областей після 24 лютого 2022 
року, є: 

1) відеоконсультації з магазинів. Влітку мережа ISEI запустила проєкт 
відеоконсультацій з магазину. Проєкт віртуальної б’юті-підтримки створений для 
клієнтів, які не можуть приходити до фізичних магазинів мережі. Консультації  
проводяться по відеозв’язку прямо в магазині, щоб забезпечити ефект 
присутності та надати клієнтам віртуальний досвід звичного шопінгу – з 
реальним консультантом, полицями, засобами та текстурами. Доставка обраних 
товарів здійснюється Укрпоштою або Новою поштою по Україні та за кордон; 

2) працевлаштування без паперів. Мережа магазинів MOYO стала першим 
роботодавцем в українському ритейлі, який спростив процедуру оформлення 
нових співробітників і приймає копії цифрових документів у додатку Дія. За два 
місяці з дня запуску проєкту цифровий спосіб подачі документів кандидатами 
майже на 70 % витіснив паперовий; 

3) Вinance Pay. Наприкінці травня 2022 року найбільша у світі крипто-
валютна біржа Binance та всеукраїнська мережа Фокстрот анонсували можливість 
розрахунку за будь-які товари із використанням Binance Pay. Фокстрот став 
першим ритейлером електроніки та побутової техніки, хто запустив такий вид 
оплати в Україні при купівлі у роздрібних магазинах мережі та онлайн. З моменту 
запуску розрахунком через Binance Pay скористалися більше тисячі покупців, і їх 
кількість постійно зростає; 

4) зняття готівки на касі. З початку повномасштабного вторгнення, Master-
card разом із партнерами значно розширили доступність послуги «Готівка на 
касі», яку запровадили більшість продуктових мереж та АЗК. Це дозволило 
забезпечити українцям доступ до коштів на карткових рахунках та знизити 
навантаження на банки. Крім того, ця послуга виявилась дуже зручною, тому, 
ймовірно, що вона і надалі буде доступною для українських покупців; 

5) поповнення банківської карти на касі. Адаптація до роботи у воєнний час 
підштовхнула гравців ринку з різних секторів до тісної співпраці, від якої 
виграють і компанії і їхні клієнти. Ще на початку повномасштабної війни 
з’явилась послуга зняття готівки на касі. Проте мережа АЗК WOG пішла далі: у 
серпні клієнтам мережі АЗК WOG стала доступна нова послуга – можливість 
поповнити готівкою картку будь-якого банку України. Максимальна сума 
зарахування – 5000 грн. Нова послуга стала доступною завдяки співпраці WOG із 
сервісом Monego та Mastercard. Тепер у клієнтів мережі є можливість поповнити 
картку платіжної системи Mastercard, Visa та інші; 

6) інтеграція нових страхових продуктів для ритейлерів. Консалтингова 
компанія Retail & Development Advisor (RDA) допомагатиме з інтеграцією нових 
страхових продуктів для ритейлерів та їхніх клієнтів. Зараз компанія готова 
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запропонувати відразу три інноваційні для українського ринку продукти, які 
впроваджуються у партнерстві зі страховим бізнесом. Серед них:  

• страхування втрати товару з будь-якої причини. Клієнт може звернутися 
за страховим відшкодуванням у разі втрати, крадіжки або розбійного нападу 
протягом строку, передбаченого договором страхування; 

• несправність товару з будь-якої причини. За наявності чеку на товар 
передбачається відшкодування при несправності виробу з будь-якої причини, яка 
не стосується гарантійних випадків; 

• повернення товару з будь-якої причини. За умови відсутності пошко-
джень, відповідності характеристикам, заявленим у сертифікаті, та наявності чеку 
клієнт має право повернути товар з будь-яких причин та отримати грошову 
компенсацію. RDA вже веде перемовини з низкою українських роздрібних 
мереж, які предметно цікавляться новими страховими послугами. 

Висновки. Отже, бізнес оживає, і через впровадження новітніх послуг  
підприємства надаватимуть додатковий сервіс власним клієнтам та зможуть в 
майбутньому розраховувати як на підвищення рівня лояльності, так і на 
зростання товарообороту.  

В Україні необхідно створити ефективний механізм для активізації 
інноваційного розвитку, що дозволить забезпечити відновлення її економіки та 
подальшу інтеграцію у світову економіку. Для цього потрібна чітка інноваційна 
політика держави, яка має включати стимулювання інновацій на державному та 
регіональних рівнях, долучення до глобальних інноваційних мереж, залучення 
інвестицій у науково-дослідні роботи, удосконалення регулятивного середовища, 
визначення пріоритетів інноваційного розвитку на державному та регіональному 
рівнях.  
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК У КООПЕРАЦІЇ:  
МОЖЛИВОСТІ ТА ВИКЛИКИ 

 
Швидкий Олександр 

Міценко Наталія – наукова керівниця, 
Львівський торговельно-економічний університет 

 
Анотація. В роботі проаналізовано можливості інноваційного розвитку у 

кооперації, досліджено виклики, що його супроводжують в умовах сьогодення. 
Ключові слова: кооперація, підприємництво, інновації, інноваційний 

розвиток, інноваційний потенціал. 
Постановка проблеми. Інноваційна діяльність є невід’ємною складовою 

розвитку будь-якого бізнесу, зокрема й в кооперації. Інновації можуть допомогти 
підприємствам кооперації вирішувати проблеми ефективності, які можуть 
виникати у зв’язку зі змінами на ринку, конкуренцією та змінами в технологіях 
виробництва. Широкомасштабне вторгнення рф створило суттєві загрози для 
ефективного функціонування економічних суб’єктів, ускладнило перебіг 
процесів інноваційного розвитку. Відтак, потрібним є пошук можливостей для 
забезпечення подальшого поступального розвитку кооперації з основним 
акцентом на інноваційну складову. 

Аналіз основних досліджень. Проблематика розвитку кооперації та його 
інноваційний аспект досліджується у працях таких вчених як Яріш О. В., Бугаєв-
ська А. І., Безус А. М., Шевчун М. Б., Безус П. І., Полякова Ю. В., Новосад З. Г., 
Надь Г. О., Міценко Н. Г. та інших. 

Мета. Дослідити можливості та виклики інноваційного розвитку 
кооперації в сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу. Інноваційні проєкти можуть включати в себе 
впровадження нових технологій, підвищення якості продукції, розширення 
асортименту товарів та послуг, поліпшення процесів управління та бізнес-
планування. 

Розвиток ринкових відносин в Україні сприяв визнанню інноваційної 
діяльності як одного із способів життєздатності вітчизняних підприємств 
незалежно від форми власності та сфери діяльності на всіх стадіях життєвих 
циклів організацій, технологій та продуктів праці [1, c.71]. Результативність 
інноваційної діяльності безпосередньо залежить від того, наскільки ретельно 
були проведені оцінювання та експертиза ризику та наскільки адекватно були 
визначені методи управління ними. 

Інноваційний розвиток у кооперації передбачає комплекс різноманітних 
процесів, що скеровані на пошук та впровадження нових інноваційних 
можливостей для досягнення мети розвитку. При цьому слід наголосити, що 
нововведення, які мають місце в кооперації, налаштовані на виконання соціальної 
місії, шляхом підвищення економічної ефективності. Реалізація довгострокових 
заходів інноваційного характеру в системі кооперації вимагає розробки стратегії 
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інноваційного розвитку, зміст якої полягає в своєчасному зосередженні зусиль 
управління на освоєнні та використанні найбільш перспективних досягнень 
науково-технічного прогресу та своєчасному забезпеченні інноваційних процесів 
ресурсами. 

Для формування й ефективного використання інноваційного потенціалу 
кооперативних пiдприємств як основи їх розвитку в сучасних умовах необхідною 
є кooрдинацiя дiй менеджменту кооперативних підприємств з метoю рoзрoбки 
кoмплекснoгo пiдхoду дo вирiшення завдань їх iннoвацiйнoгo рoзвитку, забезпе-
чення кoнкурентoспрoмoжнoстi, ефективнoї діяльності, а також кoнцентрацiя 
ресурснoгo пoтенцiалу підприємств на тих напрямах рoзвитку, що є пріори-
тетними. Потрібним також є впрoвадження сучасних дoсягнень та iннoвацiйних 
прoцесiв з метoю пiдвищення пoпиту на прoдукцiю, залучення вiльнoгo капiталу 
дo фiнансування прoєктiв з мoдернiзацiї виробничої техніко-технологічної бази. 
Усе це можливо реалізувати в результаті забезпечення сприятливих екoнoмiчних 
та фiнансoвих умoв для активізації iннoвацiйнoгo потенціалу розвитку коопе-
ративних пiдприємств. 

Однією з ключових складових успішної інноваційної діяльності є постійний 
пошук нових ідей та взаємодія з іншими підприємствами, які можуть допомогти 
знайти нові способи розвитку. Також важливо мати можливість пристосовуватись 
до змін на ринку, швидко впроваджувати нові технології та орієнтуватись на 
потреби споживачів. 

Інноваційні засади розвитку кооперації передбачають економічне 
зростання, засноване на сталих нововведеннях, які спрямовані на суттєве 
покращення всіх аспектів діяльності підприємства, на впровадженні результатів 
науково-технічного прогресу, на можливостях використання певних ресурсних 
факторів у створенні інноваційних товарів та формуванні конкурентних переваг. 
Інноваційний розвиток у кооперації може мати значний вплив на економіку, 
соціальний прогрес та сталий розвиток. Проте, він також стикається з рядом 
викликів. 

Однією з можливостей інноваційного розвитку у кооперації є збільшення 
ефективності та продуктивності через спільне використання ресурсів та знань. Це 
може забезпечити зменшення витрат та підвищення якості продукції або послуг 
[2, c. 45].  

Кооперація також може сприяти залученню нових інвестицій та розвитку 
нових ринків. Іншою можливістю є збільшення доступності продуктів та послуг 
для споживачів. Через співпрацю кооперативів можна забезпечити розширення 
асортименту продукції та підвищення якості послуг, що дозволить задовольнити 
потреби різних груп споживачів. 

Однак, інноваційний розвиток у кооперації стикається з рядом викликів. 
Один із них – це складність управління великими спільними проєктами. 
Кооперації можуть бути складні в управлінні через різноманітність учасників, їх 
різні потреби та цілі, а також різні культурні особливості. Іншим викликом є 
забезпечення сталого розвитку. Інноваційний розвиток у кооперації може 
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забезпечити певні користі для учасників, проте він повинен бути сталим та не 
шкодити довкіллю.  

Для успішної інноваційної діяльності підприємства кооперації повинні бути 
готові до внесення змін у власні бізнес-процеси та організацію роботи, що може 
вимагати інвестицій у нові технології, зміну культури організації та розробку 
нових стратегій [3, c. 25].  

У вирішенні цих завдань можуть допомогти консультанти та експерти з 
інноваційного менеджменту, які мають досвід у веденні інноваційної діяльності 
та можуть надати рекомендації щодо розвитку бізнесу відповідно до потреб 
споживачів та ринку. 

Отож, реалізацію інноваційних ідей кооперації слід здійснювати на основі 
попереднього аналізу результатів інноваційної діяльності. Для цього необхідно 
визначити потребу у інноваціях та розробити альтернативні варіанти, щоб 
вибрати найбільш ефективні та прийняти рішення про запровадження та 
коригування інновацій.  

Також важливо проводити системний моніторинг ефективності прийнятих 
рішень та ураховувати низку системних ризиків. Це допоможе контролювати 
результати інноваційної діяльності та при необхідності вчасно внести корективи 
в стратегію розвитку. 

Висновки. Інноваційні принципи розвитку кооперативного підприємництва 
зосереджені на впровадженні нових ідей та процесів з метою підвищення ефек-
тивності функціонування. У контексті післявоєнного економічного відновлення 
допоможуть кооперації стимулювати економічний поступ, створювати нові 
робочі місця та підвищувати рівень життя людей. Російська агресія завдала 
руйнівних наслідків економіці України, проте водночас стала потужним 
каталізатором подальшого розвитку вітчизняних підприємств, в тому числі й 
кооперативних. Сьогодні важливим є пошук і впровадження новітніх напрямів 
інноваційного розвитку кооперації, які забезпечать основу повоєнного віднов-
лення економіки країни. Навряд чи будь-яка інноваційна ідея буде успішною без 
системного підходу та аналізу. Тому, якщо кооперація має намір впровадити 
новітні технології та процеси, необхідно провести комплексний аналіз, щоб 
уникнути можливих помилок та зменшити ризики провалу інноваційного 
проєкту. 

 
 

СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ 
1. Яріш О. В. Сучасний вектор розвитку споживчої кооперації: зарубіжний 

та вітчизняний досвід / О. В. Яріш, А. І. Бугаєвська // Науковий вісник 
Полтавського університету економіки і торгівлі. 2018. – № 2(87). – С. 70–77.  

2. Полякова Ю. В. Інновації у торговельній діяльності: виклики для 
споживчої кооперації / Ю. В. Полякова, З. Г. Новосад, Г. О. Надь // Електронний 
науковий журнал Приазовський економічний вісник. 2020. – Вип. 1 (18). – С. 44–
50. 



Збірник виступів. Частина 1 

 

 
 
56 

3. Безус А. М. Перспективи інноваційного розвитку роздрібної торгівлі  
в Україні / А. М. Безус, М. Б. Шевчун, П. І. Безус // Економіка та держава. 2019. – 
№ 5. – С. 24–28. 

 
РЕАЛІЗАЦІЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПРОМИСЛОВОЇ ТА ІННОВАЦІЙНОЇ 

ПОЛІТИКИ У ВІННИЦЬКІЙ ОБЛАСТІ 
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Анотація. В рамках реалізації стратегії регіональної промислової інно-

ваційної політики обґрунтовані загальні та конкретні дії щодо активізації 
інноваційного розвитку регіону, систематизовані внутрішні і зовнішні складові 
інноваційного потенціалу регіону. 

Ключові слова: регіональна інноваційна політика, інвестиції, інновації,  
регіональна інноваційна політика, внутрішні і зовнішні чинники. 

Постановка проблеми. На сьогоднішній день гостро стоїть питання щодо 
визначення основних чинників, які впливають на формування та реалізацію 
регіональної промислової інноваційної політики Вінницької області. Бо саме від 
них залежить економічний розвиток, перебудова і фінансове забезпечення 
інноваційних процесів у державі. Все це потребує детального дослідження 
внутрішніх та зовнішніх складових інноваційного потенціалу регіону. 

Метою статті є обґрунтування концептуальних підходів до проблеми 
інвестиційного забезпечення випереджального розвитку регіонів України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Регіональна інноваційна 
політика – складова частина економічної політики регіональних органів влади 
щодо створення сприятливих умов для торгово-виробничої, агропромислової, 
будівельно-промислової і науково-виробничої інтеграції всіх інституційних форм 
господарювання.  

Інноваційна політика в регіонах України має свої особливості. Проте 
єдиними залишаються базові засоби її реалізації: законодавча база, цільові 
програми, концепції. В даний час все більшої актуальності набувають питання 
орієнтації економіки на інноваційний шлях розвитку і створення регіональних 
інноваційних систем. 

Управління регіональним інноваційним процесом відбувається за допо-
могою вироблення регіональної інноваційної політики, здатної вирішувати 
державні завдання підвищення конкурентоспроможності і стійкості економіки. 
Слід виділити внутрішні і зовнішні складові інноваційного потенціалу регіону. 
До внутрішніх належать: 

• фінансово-кредитна система; 
• господарська структура; 
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• науково-дослідна база; 
• система формування і розвитку кадрового потенціалу регіону. 
До зовнішніх елементів відносяться:  
• інтеграційна взаємодія з іншими регіонами,  
• соціально-економічна конкурентоспроможність регіону,  
• можливості виходу на світовий рівень. 
Регіональна інноваційна політика – складова частина економічної політики 

регіональних органів влади щодо створення сприятливих умов для торгово-
виробничої, агропромислової, будівельно-промислової і науково-виробничої 
інтеграції всіх інституційних форм господарювання, що повинна у собі включати: 

• впровадження інноваційних і інвестиційних процесів на підприємствах і 
організаціях; 

• забезпечення розвитку взаємодії промислових підприємств, наукових 
установ і закладів вищої освіти;  

• збільшення чисельності і підвищення престижу працівників, зайнятих 
науково-технічною і інноваційною діяльністю. 

Тому нарощування інноваційного і виробничого потенціалу промисловості 
регіону повинно досягатися за рахунок реалізації таких складових: 

Перша складова – система стратегічного планування і комплексний підхід. 
З метою формування конкурентної економіки в регіоні затверджена і реалізується 
стратегія соціально-економічного розвитку «Концепція промислової, науково-
технічної і інноваційної політики регіону», яка повинна визначати найважливіші 
стратегічні пріоритети, принципи і підтримуючі механізми розвитку економіки 
регіону на 5-10 майбутніх років. 

Друга складова – реформування структури промислового виробництва. 
Реалізація важливих інноваційно-інвестиційних регіональних проєктів, які перед-
бачають закріплення досягнутих за останні роки позитивних тенденцій, подаль-
ший розвиток і значне підвищення економічної ефективності промисловості.  

Третя складова – впровадження сучасних методів менеджменту. В регіоні 
повинна складати багаторівнева система підготовки і перепідготовки управлінсь-
ких і інженерно-технічних кадрів. Необхідно здійснювати перепідготовку кадрів 
для промисловості із залученням провідних українських вчених і фахівців, 
створювати регіональні центри якості, логістики і маркетингу, школи бізнесу та 
інші.  

Четверта складова – розробка і впровадження інноваційних проєктів – 
разом із забезпеченням їх якості та залученням інвестицій. Розробка і 
затвердження програми «Розвиток науково-інноваційної діяльності в регіоні на  
5-10 років», яка повинна бути спрямована на створення економічних і організа-
ційно-правових умов для розвитку науково-інноваційної діяльності в регіоні. 
Програма повинна включати систему комплексних заходів, варіантів іннова-
ційних проєктів, спрямованих на вирішення як державних завдань, так і най-
важливіших проблем, які постають перед підприємствами області. Основним 
змістом та завданнями Програми повинні бути: 
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• вдосконалення механізмів державного сприяння комерціалізації 
результатів наукових досліджень і експериментальних розробок; 

• збільшення числа організацій області, що використовують інновації; 
• розвиток інфраструктури інноваційної діяльності; 
• розвиток малого науковоємного виробничого бізнесу; 
• збільшення об’єму конкурентоздатної інноваційної продукції, що виго-

товляється підприємствами області;  
• створення системи моніторингу науково-технічного потенціалу, що по-

стійно діє; 
• фінансово-кредитна підтримка пріоритетних розробок; 
• цільова орієнтація підготовки фахівців у закладах вищої освіти на 

користь перспективних напрямів розвитку промисловості і соціальної сфери на 
основі «кадрового супроводу». 

П’ята складова – стратегічне партнерство. Воно розглядається в декількох 
напрямах: стратегічне партнерство держави і бізнесу, розширення господарських 
зв’язків на рівні регіонів, стратегічне партнерство з лідерами української і сві-
тової економіки. Тут розглянуті важелі нарощування потенціалу промисловості, 
які є універсальними. Політика інноваційного розвитку регіону, може виступати 
одним з орієнтирів під час розробки регіональної інноваційної політики і в інших 
регіонах України. Регіональна інноваційна політика припускає створення 
сприятливих умов для формування інноваційного клімату. До них відносяться 
систематизація і ефективне використання інформаційних ресурсів, їх інтеграція в 
світовий інформаційний простір і вихід на ринок інформаційних послуг, що 
ґрунтуються на розробці і впровадженні технологій високопродуктивної обробки, 
зберігання і передачі даних через телекомунікаційні мережі, а також створення 
баз даних і банків знань. 

Найважливішою умовою успішної реалізації регіональної інноваційної 
політики є відповідне фінансове забезпечення. Одна з проблем створення і впро-
вадження інновацій на підприємствах полягає в тому, що відсутній механізм 
фінансування організацій наукової сфери для проведення пошукових науково-
дослідних і дослідно-конструкторських робіт за рахунок державних коштів. Тому 
для проведення ефективної інноваційної політики в регіонах необхідне вдо-
сконалення фінансового механізму і, в першу чергу, порядку формування і ви-
користання інноваційних фондів, які бажано утворювати у кожному регіоні. 

Таким чином, основними загальними напрямами інноваційної політики для 
всіх регіонів повинні стати: 

• зумовлене залучення державної служби для вирішення завдань інно-
ваційного розвитку;  

• сприяння розвитку інноваційної інфраструктури, зокрема за рахунок 
фондів підтримки підприємництва;  
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• розвиток програмно-цільового фінансування інноваційних проєктів 
підприємств і організацій регіону, що відображають його проблеми, за рахунок  
вдосконалення системи концентрації інвестиційних ресурсів і механізму відбору 
об’єктів інвестування;  

• фінансування за рахунок засобів регіонального бюджету найбільш 
значущих дослідницьких проєктів і програм провідних НДІ і закладів вищої 
освіти регіонів;  

• організація і проведення моніторингу науково-інноваційного потенціалу 
регіонів з метою підвищення ефективності науково-технічної регіональної 
політики. 

Висновки: 
1. У процесі формування та розробки регіональної промислової іннова-

ційної політики важливим фактором є системний підхід до створення 
позитивного інвестиційного клімату. 

2. Місцевим органам влади необхідно сформувати регіональну інноваційну 
інфраструктуру. 

3. Розробити та затвердити пріоритетні регіональні напрями інноваційного 
розвитку за такими напрямами: 

• енергозбереження та впровадження сучасних енергозберігаючих 
технологій; 

• впровадження сучасних агротехнологій, у т.ч. у переробці сільсько-
господарської сировини; 

• впровадження нових інноваційних технологій у будівництві та вироб-
ництві будівельних матеріалів. 

4. Залучати науковців для розробки інноваційних програм, формувати 
джерела фінансування інноваційних проєктів та бізнес-планів. 
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Анотація. Визначено, що управління витратами доцільно проводити у всіх 
сферах діяльності підприємства й актуально для всіх місць виникнення і центрів 
витрат. Обґрунтовано, що політика цін та управління ціноутворенням відіграють 
настільки важливу роль у діяльності фірми, що це є одним із основних моментів 
її стратегічного розвитку. Доведено, що оптимальне ціноутворення не може 
орієнтуватися тільки на ринок або тільки на витрати. Доцільно брати до уваги 
обидва аспекти і використовувати не один, а декілька методів ціноутворення. 

Ключові слова: управління витратами, цінова політика підприємства, 
ціноутворення, витрати, інновації. 

Постановка проблеми. При старті виробництва або розширенні діяль-
ності будь-якого підприємства важливо мати упевненість у тому, що інвестиції 
будуть окуплені і приноситимуть прибуток. Щоб оцінити ефективність роботи 
підприємства, необхідно порівняти витрати та результати. Без такого 
порівняння можуть бути допущені серйозні помилки при формуванні 
економічної стратегії, управлінні підприємством, виборі напряму бізнесу, 
розрахунку оптимальних обсягів та структури виробництва товарів або послуг, 
а також при встановленні цін на них. 

Аналіз основних досліджень. На практиці все більше відзначається 
зв’язок між системою управління витратами та загальною ефективністю діяль-
ності підприємства. Цей аспект є предметом досліджень відомих науковців, як 
у сфері управління, так і в сфері обліку, зокрема, значний внесок у дослідженні 
особливостей формування системи управління витратами та її вплив на цінову 
політику підприємства здійснили вітчизняні вчені: Голов С. Ф. [1], Кузьмін О. Є., 
Мельник О. Г. [3], Попов О. О.[2], Партин Г. О. [4] та ін. Зазначені вчені 
вважають, що розробка системи управління витратами є реальним шляхом для 
зменшення витрат. Однак, ураховуючи динамічність зовнішнього і внутрішнього 
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середовища, необхідно переглянути основні теоретичні положення управління 
витратами підприємств з урахуванням специфіки їх виробничої діяльності. 

Теоретичні та методичні аспекти формування витрат та управління ними 
також знайшли своє відображення у працях Маренич Т. Г. [5], Степанова Т. О. 
[6], Колісник Г. М. [7] та ін. Однак в умовах внутрішньої та зовнішньої 
конкуренції, виходу на міжнародний ринок, підвищеного ризику діяльності 
існує потреба в обґрунтуванні концептуальних засад формування ефективної 
системи управління витратами підприємств. 

Мета. Дослідити інноваційні підходи управління витратами та визначити 
їх вплив на цінову політику підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Корегуючий вплив на процес формування 
витрат має три основні цілі, які повинні постійно перебувати у фокусі особи, яка 
відповідає за управління витратами. Перша ціль ‒ підтримка відповідності між 
фактичними витратами ресурсів та їх нормативно-плановими витратами. Друга 
ціль ‒ досягнення економії шляхом зниження витрат ресурсів порівняно з 
нормативними витратами, зберігаючи при цьому корисний ефект витрат. Третя 
ціль ‒ приведення обсягу і графіка витрачання ресурсів у відповідності зі зміною 
виробничих і фінансових можливостей підприємства [8, c. 27 - 29]. 

Виявлення недоліків у процесі формування та контролю витрат на під-
приємстві вимагає визначення причин, які можуть бути пов’язані з недостатньою 
оперативністю обліку, не існуванням надійних критеріїв для оцінки ефективності 
управління витратами та несформованою системою мотивації. 

Управління витратами є цілком доцільним в усіх сферах діяльності 
підприємства та є актуальним для всіх місць виникнення витрат і центрів їх 
утворення. Важливість управління витратами неможливо надто переоцінити, 
оскільки воно впливає на управління запасами, збутом і навіть на процес 
ціноутворення продукції. 

Більшість підприємств мають витрати на матеріали та послуги, що 
становлять від 50% до 80% від загальних витрат на виробництво. Ці витрати 
можуть бути контрольовані шляхом знаходження оптимальної кількості 
придбаних матеріалів в необхідний час за прийнятими цінами, що дозволить 
знизити витрати на заготівлю та ефективно зберігати матеріали [9]. 

У деяких випадках не є можливим точно визначити витрати на збереження 
запасів, тому використовують середні значення, які представляють визначену 
відсоткову частку вартості запасів. З одного боку, умови неповної завантаженості 
виробничих потужностей та високої конкуренції змушують вітчизняні підприємства 
продавати свою продукцію за заниженими цінами, що дозволяє покрити частину 
постійних витрат і знизити збитки на короткостроковий період.  

Однак, це має й негативні наслідки, такі як зниження рівня прибутку та 
залежність від цінової політики конкурентів. З іншого боку, встановлення знижок 
може стимулювати зростання попиту на продукцію, що є основною метою таких 
дій, спрямованих на підвищення обсягу продажів. Однак, не завжди знижки є 
вигідними для підприємства, тому необхідно ретельно розраховувати кожну 
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знижку, враховуючи можливі фінансові втрати та компенсацію через збільшення 
обсягу продажів. 

Для досягнення більшої кількості продажів шляхом зниження цін, 
необхідно враховувати їх вплив на загальні фінансові результати підприємства. 
Тому потрібно розрахувати, чи буде збільшення обсягу продажів достатнім для 
компенсації фінансових втрат від зниження цін. 

Суть цінової політики полягає у встановленні на товари фірми таких цін і 
вмінні так варіювати ними залежно від попиту на ринку, щоб оволодіти його 
певною часткою, забезпечити намічений обсяг прибутку і вирішувати інші 
стратегічні та оперативні завдання. 

При визначенні цінової політики фірма повинна враховувати свій власний 
потенціал, такий як наявність достатнього капіталу, кваліфікованих кадрів та 
організацію діяльності. Цінова політика не повинна базуватися лише на попиті та 
пропозиції на ринку, але й повинна забезпечувати задоволення попиту у 
відповідний час, обсягу та місці, а також забезпечувати потрібний рівень якості 
продукції. 

Політика цін та управління ціноутворенням є ключовим елементом 
стратегічного розвитку фірми, оскільки вона впливає на усі аспекти її діяльності. 
Для розробки якісної політики ціноутворення фірма має проводити дослідження 
ринку, збирати інформацію про попит і пропозицію, підготовлювати нові товари 
та ефективно організовувати збут. Отримана інформація дозволяє підприємству 
розробляти свою політику ціноутворення, що є важливим елементом стратегії 
розвитку. 

Загалом слід зазначити, що цінова політика повинна бути гнучкою  
та адаптивною до ринкових змін, оскільки те, що дієво зараз, може стати 
недієвим у майбутньому. Тому встановлення цін повинно бути постійною 
процедурою, що триває протягом усього життя товару на ринку. Це означає, що 
фірма має розробити стратегію ціноутворення, яка дозволить їй відповідати на 
зміни попиту та конкуренції. Таким чином, цінова політика має бути постійною 
та гнучкою, щоб забезпечити ефективність діяльності підприємства у всіх умовах 
ринку (рис. 1). 

Для досягнення оптимального ціноутворення необхідно враховувати як 
ринкові умови, так і витрати на виробництво. Зазвичай доцільно використовувати 
не один, а декілька методів ціноутворення, щоб забезпечити баланс між цими 
двома аспектами. 

Ціна, яка покриває витрати, повинна піддаватися аналізу на її придатність 
для ринку, тобто на можливість продажу продукції за таку ціну в умовах 
ринкової кон’юнктури. Якщо цей критерій не виконується, необхідно знайти 
способи зниження собівартості або прибутковості для забезпечення 
життєздатності на ринку. 
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Рис. 1. Зміст цінової політики підприємства 
 

Ціна, зорієнтована на ринок, повинна бути перевірена на те, щоб пере-
конатися, що вона покриває хоча б змінні витрати на виробництво та реалізацію  
і забезпечує достатній маржинальний дохід для відшкодування постійних витрат 
та отримання прибутку. Якщо ці умови не виконуються, підприємство повинно 
шукати інші можливості збуту своєї продукції. 

Висновки. Система управління витратами спрямована на постійний пошук 
та виявлення резервів економії ресурсів, їх нормування, планування, облік та 
аналіз за різними видами витрат, сприяння ресурсозбереженню та зниженню 
витрат з метою підвищення фінансової ефективності підприємства. Запрова-
дження цих заходів дозволить підприємству підвищити прибутковість і досягти 
значних фінансових результатів. 
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КОНТРОЛЬ ФІНАНСОВИХ ІНВЕСТИЦІЙ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
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Вінницький кооперативний інститут  

 
Анотація. У цій статті обґрунтований контроль для інвестиційної діяль-

ності підприємства, тому що ті, хто вкладає кошти, повинні бути впевненими у 
здійсненні підприємством своєї інвестиційної політики. 

Ключові слова: контроль, контролінг, аудит, інвестиції, діяльність під-
приємства. 

Постановка проблеми. Контроль всіх операцій, які відбуваються на під-
приємстві, сприяє збільшенню їх ефективності, активізації впровадження у націо-
нальну економіку «ноу-хау» і використання інших інтелектуальних цінностей для 
задоволення економічних і соціальних потреб підприємства і суспільства  
в цілому. Тому що ефективне використання ресурсів під час ведення підприєм-
ницької діяльності та його розвитку разом із необхідністю їх збільшення 
характеризують актуальність та значущість теми дослідження. 

Мета статті полягає у більш детальному дослідженні та розкритті 
різноманітності контролю, до яких відноситься контролінг і аудит інвестицій. 

Виклад основного матеріалу. Правильне планування і організація фінан-
сового та управлінського контролінгу інвестиційної діяльності підприємства 
значною мірою впливає на ефективність роботи контролюючих органів. 

На підставі існуючої інформації про об’єкт контролю складається програма 
аудиту. Враховуючи особливості фінансово-економічної діяльності підприємства – 
об’єкта контролю та програми, визначають джерела інформації й методичні 
прийоми контролю [1; 2]. 

Процес тестування полягає у формулюванні аудитором переліку питань для 
оцінки інвестицій і послідовній відповіді на них, виконуючи необхідні 
аудиторські процедури, він отримує необхідні аудиторські докази. Є доцільним 
включення до тестування аудиторських процедур на суттєвість та відповідність 
інвестиційного проєкту. 
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Характеристика основних завдань, які повинні вирішуватись під час кон-
тролю фінансових інвестицій, наведена у таблиці 1. 

 

Таблиця 1 
Основні завдання контролю фінансових інвестицій 

 

Завдання контролю Характеристика завдань контролю 
Перевірка 

правомірності 
Перевірка правомірності включення до фінансової звітності 
суми фінансових інвестицій. 
Порушення виникає в разі внесення до фінансової звітності 
операцій, які не відображені на бухгалтерських рахунках  
та в Головній книзі. 

Завершеність Перевірити повноту відображення в бухгалтерській звітності 
операцій з цінними паперами, які мали місце на підприємстві 

Право власності Перевірити право власності підприємства на активи і 
зобов’язання, які відображені в бухгалтерській звітності 

Оцінка Перевірити відповідність рядків балансу «Фінансові 
вкладення» – фактичним витратам на придбання 

Правильність 
кореспонденції 
рахунків 

Перевірити, відповідно до існуючої методики обліку, корес-
понденцію рахунків обліку операцій з фінансовими інвести-
ціями. Перевірити відповідність сальдо рахунків даним 
балансу 

Точність Перевірити арифметичні підрахунки облікових регістрів, 
Головної книги, балансу та їх відповідність 

 

Організація контрольного процесу на належному рівні поліпшує працю 
контролера, допомагає у найкоротші терміни перевірити й дослідити основні 
питання, які зазначені у програмі, виявити наявні порушення чи недоліки, 
прослідкувати за їх усуненням.  

І поряд з тим, успіх підприємництва залежить від двох умов: обсягу і якості 
виконання функцій і завдань, що вирішуються підприємством (обсягом вироб-
ництва, реалізації продукції, наданням послуг тощо); і раціонального вико-
ристання ресурсів. І саме тут система управління на підприємстві означає 
вдосконалення керування всіма аспектами діяльності підприємства. 

Основою фінансового та управлінського контролінгу інвестиційної 
діяльності є економічна інформація: відомості про процеси, події, які відбу-
ваються в операційній діяльності підприємства [3, c. 41–42]. Основним джерелом 
фактографічної інформації є первинні документи, облікові регістри та фінансова 
звітність підприємства. Характеристику фактографічної інформації з інвести-
ційної діяльності, яка використовується в обліково-контрольному процесі ПрАТ 
«Маяк», наведемо у таблиці 2. 
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Таблиця 2 
Характеристика фактографічної інформації з інвестиційної діяльності, що 

використовується у обліково-контрольному процесі ПрАТ «Маяк»,  
м. Вінниця 

 
Джерело інформації Зміст інформації Використання у контрольному 

процесі 
Проєктно-кошторисна 
документація з інвес-
тиційної діяльності 

Ведеться за об’єктами 
освоєння інвестицій 

Визначення ефективності 
освоєння інвестицій і вирі-
шення конфліктних ситуацій 

Первинна докумен-
тація з витрачання 
фінансових матері-
альних і трудових 
ресурсів на освоєння 
інвестицій 

Підтвердження витрат на 
інвестиційну діяльність 

Доцільність використання 
ресурсів на освоєння 
інвестицій 

Акти приймання 
виконаних робіт за 
кошти інвестицій 

Види робіт, їх обсяг та 
вартість 

Обґрунтування використання 
коштів для інвестицій 

Акт приймання 
передачі цінних 
паперів 

Інформація про умови 
приймання-передачі 
цінних паперів 

Контроль виконання умов 
приймання-передачі цінних 
паперів 

Акти введення в екс-
плуатацію заверше-
них об’єктів 
інвестицій 

Підтвердження 
завершення спорудження 
об’єкта інвестицій 

Використання коштів на 
спорудження об’єктів 
інвестицій 

Договір купівлі-
продажу цінних 
паперів 

Інформація про умови 
купівлі-продажу цінних 
паперів 

Контроль виконання умов 
купівлі-продажу цінних 
паперів 

Договір про 
матеріальну 
відповідальність 

Інформація про особу, яка 
відповідає за збереження 
цінних паперів 

Контроль за наявністю 
договору про повну 
матеріальну відповідальність 
з особою,  яка відповідає за 
збереження цінних паперів 

Книга обліку цінних 
паперів 

Реєстрація і облік цінних 
паперів на підприємстві 

Контроль за наявністю і від-
повідністю обліку та оформ-
лення необхідним вимогам 

Регістри бухгалтер-
ського обліку з фі-
нансування і витра-
чання коштів інвести-
ційної діяльності 

Джерела фінансування і 
використання коштів 
інвестицій за призна-
ченням 

Докази доцільності витра-
чання коштів інвестицій 
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Продовження таблиці 2 
 

Джерело інформації Зміст інформації Використання у контрольному 
процесі 

Баланс (форма № 1)  Структура власного капі-
талу, наявність і розмір 
фінансових інвестиції, 
кошти інвестицій на 
звітну дату 

Контроль розміру власного 
капіталу, зокрема, статутного, 
розміру фінансових інвес-
тицій за звітний період , 
забезпечення інвестицій 
коштами фінансування  

Звіт про фінансові 
результати  
(форма № 2)  

Результати від операцій з 
цінними паперами, 
розрахунок показників 
прибутковості акцій: 
середньорічної кількості 
простих акцій, чистого 
прибутку (збитку) на одну 
просту акцію, дивідендів 
на одну просту акцію 

Використання простих акцій, 
контроль розрахунків 
прибутковості акцій 

Звіт про рух 
грошових коштів 
(форма № 3) 

Інформація про витрати на 
сплату відсотків, рух 
коштів в результаті 
інвестиційної діяльності 

Контроль витрат на сплату 
відсотків, руху коштів в 
результаті інвестиційної 
діяльності 

Звіт про власний 
капітал (форма № 4) 

Інформація про виплати 
власникам дивідендів, 
спрямування прибутку до 
статутного капіталу, викуп 
акцій, перепродаж 
викуплених акцій, 
зменшення номінальної 
вартості акцій 

Контроль виплат власникам 
дивідендів, збільшення 
статутного капіталу за 
рахунок прибутку, зменшення 
номінальної вартості акцій 

Річна інформація 
емітента цінних 
паперів (звітність 
НКЦПФР) 

Інформація про фінансові 
інвестиції в акції, облігації 
тощо 

Контроль фінансових 
інвестицій в акції, облігації  

Звіт про капітальні 
інвестиції (форма 2 – 
інвестиції) 

Містить інформацію про 
загальні обсяги капіталь-
них інвестицій, інвестицій 
в основний капітал за ви-
дами основних засобів, 
капітальних інвестицій за 
джерелами фінансування,  

Контроль інвестицій в 
основний капітал за видами 
основних засобів, капітальних 
інвестицій за джерелами 
фінансування, інвестицій в 
основний капітал за видами 
економічної діяльності 
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Закінчення таблиці 2 
 

Джерело інформації Зміст інформації Використання у контрольному 
процесі 

 інвестицій в основний 
капітал за видами 
економічної діяльності 

 

Звіт про випуск, 
реалізацію та обіг 
цінних паперів 
(форма 2–Б 
термінова) 

Містить інформацію про 
випуск та розміщення 
емітентом цінних паперів, 
обіг цінних паперів, 
обсяги взаємного 
інвестування у вигляді 
цінних паперів 

Для контролю випуску та 
розміщення емітентом цінних 
паперів, обігу цінних паперів, 
обсягів взаємного 
інвестування у вигляді цінних 
паперів 

 

Отже, інформаційне забезпечення надає можливість підприємству забез-
печувати постійний вплив на прийняття і реалізацію управлінських рішень. 

Завдання фінансового та управлінського контролінгу інвестиційної діяль-
ності полягає у сприянні найбільш раціональному використанню майнових та 
інтелектуальних цінностей при створенні та модернізації основних засобів, 
реалізації цільових комплексних програм економічного й соціального розвитку 
країни через капітальні та фінансові вкладення [4, c. 111–115]. 

Висновки. Обсяги контролю - одна із найважливіших особливостей, яку 
слід враховувати в першу чергу: контроль має бути всеохоплюючим. Контроль не 
може залишатися прерогативою винятково менеджера, призначеного «контро-
лером». Кожний керівник, незалежно від своїх обов’язків і рангу, повинен здійс-
нювати контроль, який є невід’ємною частиною його посадових обов’язків. 
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КОРПОРАТИВНА СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ: ДОСВІД ДЛЯ ПІДПРИЄМСТВ 
СПОЖИВЧОЇ КООПЕРАЦІЇ 

 
Туменко Юлія 

Стрілець Вікторія – наукова керівниця, 
Полтавський університет економіки та торгівлі 

 
Анотація. У роботі досліджено зарубіжні концепції корпоративної соціаль-

ної відповідальності та їх вплив на управління прибутком. Визначено важливість 
прийняття найбільш результативних концепції корпоративної соціальної 
відповідальності для підприємств споживчої кооперації України. 

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, прибуток, 
управління, Європа. 

Постановка проблеми. В останні роки концепція корпоративної соціальної 
відповідальності набуває все більшого значення на європейському ринку. 
Впровадження принципів такої концепції сприяє стимулюванню інновацій, 
економічному зростанню та виживанню без негативного впливу на навколишнє 
середовище. Тому дослідження корпоративної соціальної відповідальності як 
активного чинника підвищення конкурентоспроможності підприємств є прак-
тично значимим та актуальним для споживчої кооперації.  

Аналіз основних досліджень. Формування корпоративної соціальної 
відповідальності є центром наукових досліджень багатьох українських та віт-
чизняних дослідників. Так, Колянко О. В. розглядає сутність соціальної відпо-
відальності як засадничої стратегії корпоративного управління споживчої 
кооперації [6]; Радіонов О. В. досліджує формування соціальної відповідальності 
підприємства [8]. Педченко Н. С., Стрілець В. Ю. визначають необхідність 
державної підтримки підприємств у створенні концепції корпоративної соці-
альної відповідальності [7]. Зарубіжні науковці Квер Б. П., Нуіріга Г.  
та Бейкер К. Р. проводять дослідження взаємозв’язку між рейтингами корпо-
ративної соціальної відповідальності та фінансовими показниками компанії  
в європейському контексті [3]. Однак наразі недостатніми є дослідження реа-
лізації принципів корпоративної соціальної відповідальності на підприємствах 
споживчої кооперації. 

Мета. Проаналізувати сутність та існуючі практики застосування корпо-
ративної соціальної відповідальності для підвищення конкурентоспроможності та 
управління прибутком компаній та визначити можливості адаптації цих практик 
у діяльність підприємств споживчої кооперації. 
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Виклад основного матеріалу. В останні роки концепція корпоративної 
соціальної відповідальності (КСВ) набуває все більшого значення на євро-
пейському ринку. Корпоративна соціальна відповідальність є зростаючою 
тенденцією в діловому світі протягом багатьох років, з особливим акцентом  
у Європі. КСВ означає етичну та відповідальну поведінку компаній щодо своїх 
зацікавлених сторін, включаючи працівників, клієнтів, постачальників, громади 
та навколишнього середовища.  

Вплив КСВ на управління прибутком був предметом дискусій зарубіжних і 
українських вчених: одні стверджують, що це може призвести до збільшення 
витрат і зниження прибутковості, тоді як інші стверджують, що це може 
принести значні переваги компаніям у довгостроковій перспективі. У своєму 
дослідженні науковці Квер Б. П., Нуіріга Г. та Бейкер К. Р. провели аналіз ролі 
корпоративної соціальної відповідальності в управлінні прибутком у Європі та 
визначили збільшення вагомості цього фактору при побудові корпоративної 
стратегії [3]. Автори стверджують, що це є результатом того, що споживачі 
стають більш обізнаними про етичні та екологічні наслідки, пов’язані з вироб-
ництвом і споживанням товарів і послуг. Крім того, дослідження показало, що 
компанії, які можуть продемонструвати свою відданість КСВ, мають кращі 
фінансові результати. Ймовірно, це пов’язано з кращим сприйняттям компанії 
громадськістю, що може призвести до підвищення споживчої довіри, лояльності 
та продажів. Компанії, які можуть успішно інтегрувати КСВ у свою діяльність, 
краще розуміють вимоги своїх клієнтів і можуть краще реагувати на них.  

В останні роки практика впровадження КСВ у бізнесі продовжує зростати в 
Європі. Згідно з опитуванням, проведеним Європейською комісією 92% компаній 
у Європейському Союзі вважають КСВ важливою, а 76% повідомили про 
впровадження принаймні однієї ініціативи з КСВ [5]. Те ж опитування показало, 
що компанії, які надають пріоритет КСВ, мають тенденцію до кращих фінан-
сових результатів, з вищим зростанням доходу та вищим рівнем задоволеності 
клієнтів порівняно з аналогами. 

Одним із прикладів успішної КСВ ініціативи в Європі є використання 
відновлюваної енергії. Європейський Союз поставив за мету отримувати 32% 
своєї енергії з відновлюваних джерел до 2030 року, і багато компаній відповіли 
на це інвестуванням у технології відновлюваної енергетики. 

Одним із прикладів впливу КСВ на управління прибутком у Європі є 
датський виробник вітрових турбін компанія «Vestas». У 2020 році компанія 
«Vestas» повідомила  про зростання доходів на 7% і норму прибутку на 9%, що 
частково пояснюється їхніми інвестиціями у відновлювані джерела енергії [4]. 
Компанія «Vestas» пояснює цей успіх своєю твердою прихильністю до сталого 
розвитку та соціальної відповідальності, що дозволило їй виділитися серед 
конкурентів і залучити клієнтів, які віддають перевагу екологічно та соціально 
відповідальним методам ведення бізнесу.  

Багато європейських компаній усвідомили важливість дотримання високих 
етичних і екологічних стандартів своїми постачальниками та впровадили 
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ініціативи з моніторингу та вдосконалення своїх ланцюгів постачання. 
Наприклад, у 2020 році шведський роздрібний продавець одягу H&M повідомив 
про збільшення прибутку на 10%, частково завдяки його зусиллям розробки 
більш стійкого ланцюгу поставок із покращеним «екологічним слідом» [2]. 

Однак ініціативи КСВ також можуть мати негативний вплив на управління 
прибутком. Наприклад, компанії можуть зіткнутися з додатковими витратами, 
пов’язаними з впровадженням програм КСВ, такими як інвестиції в нові 
технології або наймання додаткового персоналу для управління ними. Крім того, 
компанії, які віддають перевагу КСВ, можуть зіткнутися з посиленням 
конкуренції з боку недорогих постачальників, які не дотримуються тих самих 
етичних та екологічних стандартів.  

Дослідження впливу корпоративної соціальної відповідальності на 
управління прибутком також важливе для України, оскільки компанії в країні 
стикаються з такими ж викликами та можливостями, як і в Європі. Понад  
2/3 українських підприємств вважають, що заходи із соціальної відповідальності 
впливають на можливість підприємства знайти та втратити кращих працівників 
(77%), формування позитивного іміджу і покращення репутації (76%), створення 
переваг перед конкурентами (64%) [6]. 

Погоджуємося із твердженням Родіонова О. В., що соціальна корпоративна 
відповідальність підприємств і організацій споживчої кооперації України 
повинна передбачати:  

1) соціальну відповідальність перед працівниками, яка відповідає за ство-
рення якісних і безпечних умови праці, гідну, чесну, адекватну оплату праці та 
систему мотивації й заохочення, справедливу систему надбавок і компенсацій, 
корпоративну культуру, відносини, екологію праці;  

2) соціальну відповідальність підприємства перед державою, тобто своє-
часну сплату податків, відрахувань, штрафів та інших платежів;  

3) соціальну відповідальність підприємства перед суспільством, регіоном, 
територією, на яких воно працює [8].  

Останніми роками в Україні зростає тенденція до того, що компанії 
впроваджують КСВ у свої бізнес-стратегії, оскільки споживачі та інвестори 
стають більш стурбованими екологічними та соціальними проблемами. Компанії 
в Україні, які віддають перевагу КСВ, можуть отримати вигоду кількома 
способами, включаючи покращення іміджу та репутації бренду, підвищення 
лояльності клієнтів та покращення доступу до інвестицій. 

Крім того, КСВ також може допомогти підприємствам споживчої коопе-
рації в Україні виділитися серед своїх конкурентів, залучити найкращі таланти та 
підвищити моральний дух та залученість працівників. Дослідження European 
Business Awards for the Environment виявило, що компанії з потужними програ-
мами КСВ мають вищий рівень задоволеності співробітників і нижчу плинність 
кадрів порівняно з аналогами [1]. Проте важливо зазначити, що принципи КСВ 
ще недостатньо реалізовані на підприємствах споживчої кооперації та перебу-
вають на ранніх стадіях розвитку, і багатьом компаніям ще належить повністю 
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охопити цей важливий аспект бізнесу. Компанії, які зможуть успішно інтегрувати 
КСВ у свою діяльність, матимуть хороші позиції для конкуренції на світовому 
ринку, залучення клієнтів та інвесторів і створення цінності для всіх зацікавлених 
сторін. 

Висновки. Принципи КСВ можуть мати важливі  наслідки для управління 
прибутком підприємств споживчої кооперації та надати переваги для довго-
строкового успіху. Зростання КСВ у Європі в поєднанні з історіями успіху 
компаній, які віддали їй пріоритет, підтверджує тезу, що КСВ може позитивно 
вплинути на управління прибутком підприємств споживчої кооперації. 
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ЛІЗИНГ ЯК АЛЬТЕРНАТИВА ІНВЕСТИЦІЙНОГО КРЕДИТУВАННЯ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
Бондарук Світлана 

Лопатовська Оксана – наукова керівниця, 
Хмельницький  кооперативний  торговельно-економічний інститут 

 
Анотація. У роботі розглянуто один із ефективних інструментів розвитку 

бізнесу – лізинг та охарактеризовано основні переваги його застосування в по-
рівнянні з кредитуванням. 

Ключові слова: лізинг, фінансовий лізинг, оренда, кредит, інвестиційне 
кредитування, лізингодавець, лізингоодержувач, продавець лізингового майна. 

Постановка проблеми. Розвиток бізнесу в Україні має чимало перешкод. 
Найбільшою з них є недостатність власних джерел фінансування, що створює 
необхідність переймати зарубіжний досвід та застосовувати сучасні інструменти 
фінансування бізнесу, одним із яких виступає лізинг. 

Аналіз основних досліджень. Теоретичні основи лізингу визначені ще 
такими класиками політичної економії, як Г. Брігхемом та К. Дж. Ван Хорном. 
Історичні аспекти розвитку лізингових відносин та практика його застосування 
розглядається багатьма зарубіжними та вітчизняними науковцями: С. Брус,  
Д. Василенко, О. Грищенко, В. Горемикіна, О. Горбатенко, К. Захожай,  
Р. Капроні, С. Кисіль, Н. Рязанова, Н. Ментух, Я. Онищук, Г. Холодний,  
Т. Черемисова та інші, і наразі не втрачає своєї актуальності, оскільки частка 
лізингових операцій має тенденцію до зростання. 

Мета. Метою роботи є дослідження основних аспектів застосування 
лізингу як альтернативної форми кредитування інвестиційних проєктів на 
підприємстві. 

Виклад основного матеріалу. Лізинг – це один із найбільш ефективних 
фінансових інструментів, що сприяє активізації інвестиційних процесів і 
виробничої діяльності суб’єктів господарювання, оскільки в сучасних умовах 
посідає друге місце у світовій економіці за обсягами інвестицій після 
банківського кредиту [1].  

Нормативно-правове регулювання лізингових операцій здійснюється 
відповідно до Закону України «Про фінансовий лізинг» [4], нову редакцію якого 
було підписано в березні 2021 року. Цей закон визначає фінансовий лізинг як вид 
правових відносин, за якими лізингодавець зобов’язується, відповідно до 
договору фінансового лізингу на строк та за плату, визначені таким договором, 
передати лізингоодержувачу у володіння та користування майно, що належить 
лізингодавцю на праві власності. Це майно може бути придбане як без 
попередньої домовленості з лізингоодержувачем, так і за спеціальною домов-
леністю з ним, причому обране за його критеріями [5]. 
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Основними видами лізингу відповідно до закону вважаються: 
• фінансовий лізинг, який характеризується тривалим терміном контракту 

(від 5 до 10 років) і амортизацією всієї або більшої частини вартості майна. Після 
закінчення терміну дії лізингового контракту орендар набуває права власності на 
об’єкт оренди; 

• оперативний лізинг має на меті передачу в користування майна на термін 
коротший за термін його експлуатації. Він характеризується невеликою 
тривалістю контракту (до 5 років) і неповною амортизацією за час оренди. Після 
закінчення терміну оренди об’єкт повертається орендодавцю.  

Головними інститутами ринку лізингу є лізингові компанії та банківські 
установи. Предметом лізингу можуть бути будинки, споруди, обладнання, 
транспортні засоби й інше рухоме і нерухоме майно, яке може використовуватися 
для підприємницької діяльності.  

Отже, об’єктом лізингу є майно, а об’єктом інвестиційного кредитування є 
грошові кошти, надані в кредит на умовах повернення та зі сплатою відсотків. 

Інвестиційне кредитування – це процес надання банком кредитів для 
реалізації інвестиційних проєктів. Інвестиційне кредитування здійснюється 
шляхом кредитування прямих інвестиційних заходів або реальних інвестицій – 
вкладень в основний капітал і на приріст матеріально-виробничих запасів. 

На відміну від кредиту, що виступає лише грошовою позикою, лізинг 
передбачає повний комплекс послуг із придбання, страхування, супроводу та 
сервісного обслуговування, що надаються лізинговою компанією [5].  

Зазначимо, що лізинг є поєднанням оренди і кредиту із залученням третьої 
особи – лізингової компанії, яка викуповує у продавця майно і передає його 
лізингоодержувачу в користування на умовах лізингової угоди. Зі свого боку 
останній щомісяця сплачує лізингодавцеві певну суму, яка є одночасно і 
орендним платежем, і платежем по кредиту, що дозволяє відшкодувати понесені 
витрати та отримати певну частину прибутку [1].  

Із наведено слідує, що лізинг можна охарактеризувати як особливий 
інструмент фінансування, що поєднує майнові, орендні та кредитні відносини і 
дозволяє здійснити технічне переоснащення підприємства.  

Відзначимо, що функції регулятора ринку небанківських фінансових 
послуг, до яких належать і лізингові компанії, з першого липня 2020 року 
виконує Національний банк України (далі – НБУ), раніше ці повноваження були 
покладені на Національну комісію, що здійснювала державне регулювання у 
сфері ринків фінансових послуг, діяльність якої припинена.  

Регулювання ринку небанківських фінансових послуг НБУ здійснюється з 
метою дотримання учасниками ринку фінансових послуг вимог законодавства та 
забезпечення рівного доступу до фінансових послуг, захисту прав та інтересів 
клієнтів, контролю за прозорістю та відкритістю ринку.  

Здійснюючи регулювання ринку небанківських фінансових послуг, 
Національний банк керується принципами, визначеними Законом України «Про 
фінансові послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг» та 
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іншими законами України й оприлюднює на офіційному сайті в розділі 
«наглядова статистика» показники діяльності фінансових компаній, регулятором 
яких він виступає. 

У таблиці 1 представлено інформацію щодо надання послуг із фінансового 
лізингу в розрізі І–ІV кварталів 2022 року [3]. 

 
Таблиця 1 

Надання послуг із фінансового лізингу фінансовими компаніями  
та юридичними особами-лізингодавцями [3] 

 
№ 
з/п Показник І квартал 

2022 
ІI квартал 

2022 
ІІІ квартал 

2022 
ІV квартал 

2022 

1 Кількість фінансових компа-
ній, що мають діючі ліцензії 
на надання послуг із фінан-
сового лізингу, на кінець 
звітного періоду, одиниць. 

491 489 418 385 

2 Кількість зареєстрованих 
установ, які не є фінансови-
ми установами, але мають 
право надавати окремі 
фінансові послуги, на кінець 
звітного періоду, одиниць. 

110 108 106 98 

3 Кількість установ, які мають 
чинну ліцензію на право 
надання послуг із фінансо-
вого лізингу (юридичних 
осіб-лізингодавців), на кі-
нець звітного періоду, оди-
ниць 

105 105 102 96 

 
Аналізуючи дані таблиці 1, відзначимо, що упродовж 2022 року кількість 

фінансових компаній, що мали чинні ліцензії на надання послуг із фінансового 
лізингу зменшилася на 106 одиниць і на кінець року склала 385 компаній.  
Аналогічна тенденція спостерігається і серед юридичних осіб-лізингодавців, які 
мали чинну ліцензію на право надання послуг із фінансового лізингу, проте їхня 
кількість зменшилась лише на 9 компаній. 

У таблиці 2 представлено інформацію щодо кількості та вартості договорів 
фінансового лізингу впродовж 2022 року [3]. 

Як свідчать дані таблиці 2, кількість договорів фінансового лізингу значно 
зросла в ІІІ та ІV кварталах 2022 року, а особливо кількість укладених договорів 
юридичними особами-лізингодавцями – із 21563 одиниці у І кварталі до 5 808 292 
одиниць у ІV кварталі 2022 року. Проте зазначимо, що вартість укладених 
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договорів фінансового лізингу впродовж року суттєво не змінилася і коливалася в 
межах від 44201,6 млн грн за підсумками першого кварталу до 41190,2 млн. грн. 
у ІV кварталі 2022 року. 

 
Таблиця 2 

Кількість та вартість договорів фінансового лізингу, укладених фінансовими 
компаніями та юридичними особами-лізингодавцями [3] 

 

№ 
з/п Показник 

І 
квартал 

2022 

ІI 
квартал 

2022 

ІІІ 
квартал 

2022 

ІV квартал 
2022 

1 Кількість договорів фінансово-
го лізингу, на кінець звітного 
періоду, одиниць, у тому числі: 

24 544 23 876 5 813 132 5 811 179 

2 • укладених фінансовими 
компаніями 

2 981 2 949 2 908 2 887 

3 • укладених юридичними 
особами-лізингодавцями 

21 563 20 927 5 810 224 5 808 292 

4 Вартість договорів фінансового 
лізингу, на кінець звітного 
періоду, у тому числі: 

46 935,3 45 804,3 47 132,1 45 837,5 

5 • укладених фінансовими 
компаніями 

2 733,8 2 724,2 2 620,8 4 647,3 

6 • укладених юридичними 
особами-лізингодавцями 

44 201,6 43 080,1 44 511,2 41 190,2 

 
Асоціація лізингодавців, проаналізувавши звітність оприлюднену Націо-

нальним банком, відзначає зменшення кількості й вартості лізингових угод як в 
небанківському, так і в банківському сегменті. Так, вартість нових угод, укла-
дених банками за 2022 рік,  склала 4,67 млрд грн, що на 49,4% менше порівняно з 
минулим роком [2].  

Послуги фінансового лізингу в 2022 році загалом надавали 23 банки, що на 
4 банки більше, ніж 2021 року. До найбільш активних банків за результатами 
2022 року належать: Таскомбанк (18,6 % від вартості нових угод усіх банків), 
Укргазбанк (16,5 %), ПУМБ (15,9 %), Кредобанк (13,9 %) та Приватбанк (11,2 %). 
Банківський портфель лізингових угод за 2022 рік  склав 7,4 млрд грн, що на  
35 % менше за показник минулого року. За підсумками 2022 року лідерами у 
сфері лізингу є ПУМБ, Приватбанк, Укрексімбанк, Укргазбанк та Таскомбанк. 

Частка юридичних осіб у нових лізингових угодах із банками склала  
90,8 %, інші – 9,2 % надані в роздріб фізичним особам. У портфелях частка 
юридичних осіб склала 93%, інші – 7% фізичні особи [2]. 

Висновки. У результаті дослідження встановлено, що за підсумками  
2022 року сфера лізингу продемонструвала свою стійкість та позитивні тенденції 
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у зростанні ринку щодо обсягу укладених лізингодавцями угод, не зважаючи на 
низку труднощів, спричинених військовими діями в Україні, і навіть зуміла 
наростити обсяги, що безпосередньо пов’язано з основними перевагами його 
застосування, а саме: 

• можливістю підприємств отримати необхідне для господарської діяль-
ності майно в користування без предмету застави; 

• можливістю скористатися податковими пільгами, оскільки лізингові пла-
тежі відносяться до витрат підприємства, які зменшують розмір оподаткованого 
прибутку; 

• можливістю отримати додаткові інвестиції від іноземних партнерів. 
Лізинговий ринок виявився одним із найбільш стабільних сегментів 

небанківського ринку України в період дії воєнного стану, що свідчить про 
зростання зацікавленості та довіри до цього фінансового інструменту, який 
дозволяє зміцнити позиції господарюючих суб’єктів на вітчизняному ринку та  
сформувати шляхи виходу на міжнародний ринок. 
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Анотація. У цій статті обґрунтовано, що корпоративне управління при-
значене для поліпшення інвестиційного обігу на підприємстві через процедури 
нагляду і контролю, тим самим захищаючи інтереси вкладників. 

Ключові слова: контроль, інвестиційна діяльність, корпоративне 
управління. 
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Постановка проблеми. Призначення акціонерного капіталу в економічних 
системах виходить з того, що в умовах корпоративного сектору зміщуються 
акценти з максимізації прибутку, які характерні для приватного підприємства, на 
максимізацію інтересів власників, а також інших учасників корпоративних 
відносин. Базовим завданням корпоративного управління є управління майном  
в інтересах власників. Крім цього, корпоративний капітал активно сприяє інвес-
тиційній діяльності на підприємстві, тому у значній мірі підлягає контролю – цим 
і ґрунтується актуальність дослідження. 

Мета. Обґрунтування корпоративного контролю як важливішого процесу 
для ведення інвестиційної діяльності на підприємстві. 

Виклад основного матеріалу. Розвиток кредитно-фінансових інститутів  
і організацій, розширення їх ролі у фінансуванні суб’єктів підприємницької 
діяльності стосується корпоративного контролю. Бо необхідність корпоративного 
контролю у сучасних умовах пояснюється створенням великих корпорацій за 
рахунок об’єднання підприємств, а також перетворенням деяких підприємств в 
окрему структурну одиницю зарубіжних компаній [1]. А прикладами таких змін є 
випуск вітчизняними підприємствами продукції із застосуванням торгових марок 
зарубіжних компаній, в результаті чого із грошових надходжень здійснюється 
виплата дивідендів. А саме – Тростянецька шоколадна фабрика, яка перейме-
нована у ПрАТ «Монделіс Україна», є складовою підприємства «Mondelēz 
International» (м. Чикаго, штат Іллінойс, США) та відноситься до Компанії Kraft 
Foods Entity Holdings B.V. (Нідерланди). Дана фабрика з дозволу цієї Компанії 
випускає під торговими марками шоколад «Корона», «Milka» та «MaxFan», 
бісквіти «Барні», печиво «Tuc», «Oreo» та «Belvita». Також на території цієї 
фабрики працює окремо підприємство – Jacobs Douwe Egbetrs із фасування кави 
Jacobs та Carte Noire. Після отриманих грошових надходжень підприємство 
відраховує дивіденди Компанії Kraft Foods Entity Holdings B.V. (Нідерланди). 

Отже, розміри підприємства, які визначають мінімально необхідний рівень 
витрат на придбання власності, супроводжується корпоративним контролем, 
тому що від цього залежить ступінь концентрації капіталу. 

А корпоративний контроль визначається як можливість суб’єктів акціо-
нерних відносин забезпечувати постійний вплив на прийняття стратегічних 
управлінських рішень. У широкому сенсі корпоративний контроль – це сукуп-
ність можливостей використати вигоду з діяльності корпорації, що тісно 
пов’язано з таким поняттям, як «корпоративний інтерес». Взагалі виокремлюють 
наступні форми корпоративного контролю: 

• акціонерний контроль – можливість впливу акціонерів на прийняття тих 
або інших рішень органами управління корпорації (загальними зборами 
акціонерів, наглядовою радою та ревізійною комісією); 

• управлінський контроль – можливість забезпечення управління 
господарською діяльністю корпорації (за рахунок дії Правління); 
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• фінансовий контроль – можливість впливу на рішення менеджменту 
корпорації і забезпечення їх відповідності цілям корпорації та інтересам її 
учасників. 

Контроль за фінансово-господарською діяльністю здійснюється такими 
органами, як рада директорів корпорації, комітет з аудиту, ревізійна комісія, 
контрольно-ревізійна служба. При цьому необхідно, щоб цей контроль здійсню-
вався за допомогою залучення незалежної аудиторської організації (аудитора) 
корпорації, тобто здійснювався зовнішній аудит [2, c. 97–98]. 

Камеральні перевірки застосовуються під час дослідження якості проєктно-
кошторисної документації, відповідності типовим проєктам, науково-технічного 
рівня їх за «ноу-хау», кошторисних норм і розцінок, обсягів виконаних робіт 
тощо.  

У процесі контролю інвестиційної діяльності на підприємстві використо-
вують методичні прийоми зустрічної перевірки документів в установах банку, 
який може фінансувати капітальні вкладення та придбання нової техніки, а також 
у підрядника, який проводить капітальні роботи. 

На рис. 1 наведена схема організації контролю інвестиційної діяльності на 
підприємстві. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Умовні позначення: 
     - контроль фінансової діяльності 
     - розробка документа 
     - затвердження документа 
     - контроль виконання 
     - використання документа 
     - денний фінансовий контроль 
КРС – Контрольно-ревізійна служба; РК – Ревізійна комісія; НАО – Незалежна аудиторська 

організація (аудитор); ФП – Фінансовий план корпорації. 
 
Рис. 1. Організація фінансового та управлінського контролінгу в інтегрованій корпоративній 

структурі підприємства 
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На даній схемі відображені керівні органи підприємства, що беруть участь 
у здійсненні функцій фінансового контролю, незалежна аудиторська організація 
(аудитор), а також зазначені функції, які вони виконують Основну роль в 
організації фінансового контролю відіграє рада акціонерів. 

І поряд з тим, тут узагальнено розмежування компетенції й обов’язків 
керівних органів підприємства щодо розробки, затвердження та застосування 
таких процедур. Важливою особливістю внутрішнього контролю є те, що він дає 
можливість оперативно виявляти, запобігати й обмежувати фінансові й 
операційні ризики, а також можливі зловживання з боку посадових осіб 
корпорації. Тим самим належно організований внутрішній контроль скорочує 
витрати корпорації і сприяє ефективному управлінню ресурсами. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Умовні позначення: 
            - коригування документа 
            - затвердження документів 
            - проходження інформації і документів 
 

Рис. 2. Схема взаємодії контрольних органів інтегрованої корпоративної структури 
підприємства 

 
Для організації внутрішнього контролю створюється контрольно-ревізійна 

служба – незалежний від виконавчих органів підприємства структурний 
підрозділ, що відповідає за проведення щоденного внутрішнього контролю. 
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Діяльність цього структурного підрозділу повинна здійснюватися відповідно до 
внутрішнього нормативного корпоративного акта – положенням про контрольно-
ревізійну службу, затверджуваним радою акціонерів підприємства, у якому 
відбивають: сферу компетенції; права і відповідальність; підзвітність; структуру, 
склад контрольно-ревізійної служби; вимоги до співробітників цієї служби [3, c. 
136 – 138]. Схема взаємодії контрольних органів зображена на рис. 2. 

Успішна діяльність промислових підприємств, інвестиційних компаній, 
фондів та інших фінансових суб’єктів, які здійснюють активну інвестиційну 
політику, залежить від того, як організовано корпоративний контроль. 

Висновки. До першочергових та найважливіших напрямів вдосконалення 
системи корпоративного управління слід зарахувати забезпечення захисту прав 
акціонерів, особливо дрібних. Це сприятиме залученню коштів як вітчизняних, 
так і іноземних інвесторів, а також більш оптимальному та раціональному 
розподілу капіталу в масштабах української економіки. 

Але слід зазначити, що заходи щодо вдосконалення корпоративних 
відносин повинні розроблятись з врахуванням як міжнародних стандартів та 
підходів, так і досвіду вітчизняних корпорацій і специфіки української економіки. 
Це дасть можливість захистити інтереси акціонерів, підвищити конкуренто-
спроможність українських корпорацій, оздоровити інвестиційний клімат  
та економіку держави. 
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ФОРМУВАННЯ АДАПТИВНОГО ФІНАНСОВОГО МЕХАНІЗМУ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРИБУТКОВОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Козлітіна Діана 
Джерелейко Світлана – наукова керівниця, 

Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут 
 
Анотація. У роботі досліджено основні засади формування адаптивного 

фінансового механізму забезпечення прибутковості підприємства та визначено 
його основні елементи. 

Ключові слова: середовище, невизначеність, адаптивний фінансовий 
механізм, адаптивне управління, прибутковість, розвиток, інструменти. 

Постановка проблеми. Сьогодні рівень прибутковості суб’єктів госпо-
дарювання в України має тенденцію до зниження, що обумовлено низкою 
причин, серед яких повномасштабне вторгнення росії. Негативні тенденції 
функціонування підприємств свідчать про те, що фінансовий механізм, що діє 
наразі, недостатньо ефективний. Причини такого положення криються в 
перманентній дії внутрішніх та зовнішніх факторів, зниженні ділової активності 
та високому рівні ризиків. Головною умовою забезпечення прибутковості 
підприємств є здатність своєчасного передбачення та реагування на перші ознаки 
виникнення кризового стану. Для того, щоб виживати і розвиватися 
підприємствам необхідно використовувати інструменти адаптивного фінансового 
управління. 

Аналіз основних досліджень. Теоретичним аспектам формування 
адаптивного фінансового механізму підприємств у своїх дослідженнях приділяли 
увагу низка вчених, зокрема О. В. Ареф’єва, Н. О. Кондратенко, С. І. Мельник,  
І. Є. Хаустова та ін. У наукових розвідках авторів увага зосереджена на розгляді 
різних аспектів пристосування соціально-економічних систем до зміни умов 
існування й розвитку та розробленні концептуально-методологічних положень і 
практичних рекомендацій щодо можливості використання адаптивного підходу 
для побудови керуючого контуру суб’єкта господарювання з метою підвищення 
стійкості його функціонування. Також на сьогодні недостатньо дослідженою є 
сфера побудови адаптивного фінансового механізму для забезпечення 
прибутковості підприємства, що потребує проведення подальших наукових 
досліджень. 

Мета. Дослідити теоретичні засади та визначити основні елементи 
формування адаптивного фінансового механізму забезпечення прибутковості 
підприємства.  
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Виклад основного матеріалу. Адаптація в широкому сенсі означає 
пристосування системи до зміни умов. Адаптивне управління є управлінням  
«в системі з неповною апріорною інформацією про керований процес, яке 
змінюється в процесі накопичення інформації та застосовується з метою 
покращення якості роботи системи» [4, с. 29]. 

Адаптивне управління має винайти найбільш ефективні варіанти прийняття 
та виконання рішення, спрямованого на функціонування та розвиток підприємств 
у конкурентному середовищі [3, c. 2]. Адаптивне управління переслідує ціль 
підтримки внутрішньої стабільності системи, якою є будь-яка організація  
в умовах постійно змінного зовнішнього середовища. Виходячи з цього, меха-
нізмом адаптивного управління підприємством у невизначеному середовищі є 
сукупність принципів, інструментів та технологій прийняття та виконання 
управлінських рішень [4, с. 29]. Під впливом теперішніх умов господарювання 
постає питання в необхідності адаптації підприємств до умов економічних 
трансформацій з урахуванням формування адаптивного фінансового механізму 
забезпечення прибутковості, спрямованого на реалізацію коротко- і довго-
строкових фінансових цілей.  

Формування адаптивного фінансового механізму зумовлює необхідність 
використання прийнятних для українських умов сучасних фінансових моделей, 
спеціальних методів та інструментів, що «дозволяють ідентифікувати та нейтра-
лізувати негативний вплив факторів ринкового середовища» [1, с. 124]. 

Адаптивність фінансового механізму проявляється в тому, що система 
перебуває у постійному русі, її елементи безперервно «взаємодіють між собою, 
що призводить до зміни рівня розвитку елементів. Внутрішня структура кожного 
з елементів фінансового механізму постійно змінюється, тому вони ніколи не 
досягають рівноважного стану» [2, с. 79]. Це означає, що тільки повне викорис-
тання всіх інструментів на кожному етапі розвитку дозволяє досягти стратегічних 
цілей та забезпечує синергетичний ефект. Синергетичну взаємодію елементів 
адаптивного фінансового механізму забезпечують: аналіз, планування, прогно-
зування, інформаційне забезпечення. 

Також «адаптивний фінансовий механізм забезпечення прибутковості 
підприємств розглядається через прояв його дії у сфері формування, розподілу  
та використання прибутку підприємств в умовах змін ринкового середовища»  
[4, с. 31]. Базовими елементами адаптивного фінансового механізму забезпечення 
прибутковості підприємства є методи, інструменти та системи забезпечення 
прибутковості підприємства. Узгодження інструментів та відповідних фінансових 
важелів адаптивного фінансового механізму здійснюється у процесі розробки 
гнучкої фінансової політики підприємства.  

Основними елементи адаптивного фінансового механізму забезпечення 
прибутковості підприємства є: 

1. Аналіз ризиків. На основі аналізу ризиків визначаються потенційні 
загрози та можливості для підприємства та розробляються стратегії їхнього 
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управління. Аналіз ризиків допомагає підприємству зменшувати ризики та забез-
печувати стабільну роботу в змінних умовах ринку. 

2. Моніторинг фінансових показників. Постійний моніторинг фінансових 
показників дозволяє вчасно виявляти небажані зміни та приймати необхідні 
рішення. Важливо мати якісну фінансову звітність та забезпечувати її вчасне 
складання.  

3. Адаптивне бюджетування. Планування бюджету на певний період часу 
з урахуванням змінних умов ринку дозволяє підприємству забезпечувати 
ефективне використання ресурсів та планувати свою діяльність на майбутнє.  

4. Стратегічне планування. Розробка довгострокових стратегій та цілей  
з урахуванням змінних ринкових умов допомагає підприємству прогнозувати  
та адаптуватися до змін у ринкових умовах та забезпечувати свою стабільність.  

5. Управління фінансовими ресурсами. Ефективне управління фінансо-
вими ресурсами полягає в оптимізації структури капіталу та управлінні ризиками, 
пов’язаними з фінансовими операціями підприємства. Для цього можна вико-
ристовувати різні інструменти, наприклад, диверсифікувати портфель фінансових 
інвестицій, застосовувати фінансові похідні, використовувати кредитні лінії, 
залучати інвестиції тощо.  

6. Аналіз та планування податкових платежів. Ретельний аналіз подат-
кових обов’язків дозволяє підприємству зменшити витрати на оподаткування та 
забезпечити оптимальну податкову стратегію. Для цього необхідно враховувати 
податкове законодавство та регуляторні вимоги, а також знаходити способи 
оптимізації податкових платежів. 

7. Управління обіговими коштами. Керування обіговими коштами доз-
воляє підприємству забезпечувати необхідну ліквідність та оптимальне вико-
ристання ресурсів. Для цього можна використовувати різні методи управління 
обіговими коштами, наприклад, зменшення строків оплати та отримання 
платежів, зменшення запасів тощо.  

8. Управління витратами. Ефективне управління витратами дозволяє 
підприємству зменшити витрати та забезпечити більш прибуткову діяльність. 
Для цього можна використовувати різні методи управління витратами, 
наприклад, зменшення витрат на операційну діяльність, ефективне управління 
запасами та складськими запасами, оптимізація витрат на інвестиційну діяльність 
тощо. 

9. Фінансовий моніторинг та контроль. Регулярний фінансовий моні-
торинг та контроль дозволяє підприємству вчасно виявляти та коригувати 
фінансові ризики та проблеми. Для цього необхідно використовувати різні 
інструменти контролю, наприклад, аудит фінансової звітності, внутрішній аудит, 
контроль за дебіторською та кредиторською заборгованістю тощо.  

10. Фінансова стратегія та планування. Ефективне фінансове управління 
підприємством передбачає розробку та виконання фінансової стратегії, плану-
вання. Для цього необхідно визначити стратегічні цілі підприємства, розробити 
план фінансових дій та контролювати його виконання. 
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Побудова адаптивного фінансового механізму забезпечення прибутковості 
підприємств має ґрунтуватися на таких положеннях: 

1) визначення стратегічних орієнтирів саморозвитку, встановлення 
обмежень потенціалу сталого розвитку; 

2) формування інтегрованої інформаційної системи підприємства; 
3) прогнозування показників сталого розвитку підприємства на основі 

його стратегічної вартості; 
4) узгодження інтересів різних груп учасників економічних відносин у 

сфері формування, розподіл та відтворення власного капіталу підприємства. 
Висновки. Підсумовуючи вищезазначене, можемо стверджувати, що адап-

тивний фінансовий механізм, який створюється з метою забезпечення прибут-
ковості підприємств, є проявом дії у сфері формування, розподілу та вико-
ристання прибутку підприємств в умовах змін внутрішнього та зовнішнього 
середовища. Цей механізм дозволить підприємству в умовах повномасштабного 
військового вторгнення та загострення кризових явищ сформувати його здатність 
швидко пристосовуватись до нових реалій, змінюючи параметри свого функціо-
нування, що забезпечить його виживання та розвиток. 
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Анотація. У цій статті розкрито обґрунтування фінансового та управ-

лінського контролінгу для інвестиційної діяльності підприємства. 
Ключові слова: підприємство, контроль, фінансовий та управлінський 

контролінг, фінансові інвестиції, інформація. 
Постановка проблеми. Кожне підприємство пізнає необхідність у веденні 

інвестиційної діяльності. Але не менш важливе значення має контроль інвестицій 
на підприємстві. Тому слід розглядати та досліджувати фінансовий та 
управлінський контролінг, який призначений для поліпшення процесів контролю 
інвестицій на підприємстві під час ведення своєї діяльності. А до цих видів 
контролю відноситься контроль над операціями з інвестиціями та контроль 
управління інвестиційними проєктами. 

Метою статті є розкриття та обґрунтування фінансового та управ-
лінського контролінгу – поряд із основною діяльністю підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Основні завдання, які вирішуються у рамках 
фінансового та управлінського контролінгу інвестицій, є [1]: 

• аналіз ефективності інвестиційних проєктів; 
• контроль критичних співвідношень обсягів виробництва та реалізації за 

проєктом; 
• оцінка забезпеченості проєктів капітальних інвестицій джерелами фінан-

сування; 
• аналіз результатів обсягу інвестованого капіталу та віддачі від 

спроєктованих виробництв; 
• підтвердження реальності представлених фінансових звітів. 
Основні завдання, які вирішуються у рамках контролю операцій з 

фінансовими інвестиціями, є перевірка: 
• законності випуску цінних паперів, їх реєстрації, обігу, використання й 

зберігання; 
• правильності нарахування дивідендів і відсотків; 
• дотримання законодавства щодо оподаткування; 
• правильності віднесення активів до фінансових інвестицій; 
• правильності розмежування в обліку фінансових інвестицій за ознаками 

їх класифікації; 
• правильності формування вартості фінансових інвестицій; 
• правильності обліку операцій з фінансовими інвестиціями; 
• стану синтетичного та аналітичного обліку фінансових інвестицій; 
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• повноти й правильності відображення господарських операцій у 
бухгалтерському обліку й звітності; 

• правильності інвентаризації фінансових інвестицій, відображення її 
результатів в обліку; 

• дотримання податкового законодавства щодо операцій з фінансовими 
інвестиціями. 

Звісно, що інформаційне забезпечення надає можливість підприємству 
забезпечувати постійний вплив на прийняття і реалізацію управлінських рішень. 
Відповідно до завдань визначають організаційно-інформаційну модель контролю 
інвестиційної діяльності (рис. 1) [2, с. 92-93]. 

Для цього об’єктами контролю операцій з інвестиційної діяльності є: 
• інвестиційні проєкти; 
• інвестиції у майнових цінностях;  
• «ноу-хау», інші інтелектуальні цінності;  
• фінансові інвестиції (інвестиції у цінні папери);  
• реальні інвестиції; 
• плани капітальних вкладень, їх виконання й фінансування; 
• витрати на капітальне будівництво; 
• введення в дію об’єктів основних засобів та виробничих потужностей; 
• створення та впровадження нової техніки; 
• бухгалтерський облік і звітність з інвестиційної діяльності; 
• правопорушення в інвестиційній діяльності, які завдали матеріальної 

шкоди, що визначаються за даними бухгалтерського обліку. 
Особливість об’єктів контролю інвестиційної діяльності полягає в тому, що 

вони за сукупністю є самостійним видом діяльності, яка здійснюється підпри-
ємством, одночасно з основною діяльністю. 

Особливість методичних прийомів фінансового та управлінського контро-
лінгу інвестиційної діяльності полягає у застосуванні розрахунково-аналітичних 
прийомів, інформаційного моделювання, експертиз різних видів, камеральних 
перевірок, для дослідження якості та обсягів капітальних робіт, відповідності їх 
затвердженій проєктно-кошторисній документації. 

До розрахунково-аналітичних методичних прийомів вдаються при визна-
ченні якісних показників виконання планів капітальних вкладень та впрова-
дження нової техніки, для виявлення невикористаних резервів інвестицій. 
Документальні методичні прийоми фінансового та управлінського контролінгу 
застосовують для дослідження операцій з кредитування та фінансування 
капітальних вкладень, придбання обладнання, модернізації й реконструкції 
діючих основних засобів. 
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Рис. 1. Організаційно-інформаційна модель контролю інвестиційної діяльності 
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Рис. 2. Основні напрями фінансового та управлінського контролінгу інвестицій підприємства 

 
У процесі здійснення фінансового та управлінського контролінгу інвес-

тицій підприємства розглядають декілька його основних напрямів (рис. 2). Стан 
науково-дослідної і конструкторсько-технологічної підготовки виробництва 
продукції за проєктом досліджується за такими параметрами [3]: 

• стадія готовності продукту; 
• оцінка стану дослідження і розробки; 
• технологічність продукту; 
• складність підготовки виробництва; 
• потреба в технологічному устаткуванні; 
• наявність сировинної бази, матеріалів і енергетичних ресурсів для 

серійного виробництва продукту; 
• потреба і можливість виробничої кооперації;  
• відповідність персоналу вимогам проєкту; 
• потреба у сервісному обслуговуванні. 
Фінансові аспекти проєкту визначаються за такими показниками: потреба і 

сума інвестицій та на які цілі; прогнозний прибуток від реалізації проєкту; термін 
окупності проєкту. 

Науково-технічний контроль інвестиційних проєктів є системним 
дослідженням ефективності вкладення капіталу в майбутню підприємницьку 
діяльність, сприяє запобіганню втратам капіталу інвесторами. 

На етапі контролю капітальних інвестицій та введення об’єктів і вироб-
ничих потужностей в дію, особливу увагу необхідно приділити аудиту операцій з 
основними засобами та нематеріальними активами. 

Капітальні вкладення в інвестиційній діяльності передбачають приріст 
виробничих потужностей на діючих підприємствах від технічного переоснащення 
та реконструкції, нового будівництва, введення в дію об’єктів, споруд та вироб-
ничих потужностей, ліміти будівельно-монтажних робіт та інших інвестицій. 

Таким чином, контроль капітальних інвестицій та введення об’єктів і 
виробничих потужностей в дію направлені на якісне вкладення інвестицій в 
об’єкти виробничої потужності, попередження відхилення від проєктів та 
виникнення браку. А контроль процесу реалізації інвестиційного проєкту (рис. 3) 
включає в себе актуалізацію даних і перевірку неузгоджень. 
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Рис. 3. Контроль управління інвестиційними проєктами 
 

Висновки. Перед керівництвом будь-якого підприємства завжди стоя-
тимуть проблеми підвищення інвестиційної діяльності, що є важливим напря-
мом ефективності. Все це стосується таких питань: чи досягло підприємство 
своїх цілей, чи існують помилки у діяльності персоналу і коли необхідно 
починати процес їх адаптації та ін. Відповіді на ці питання можна отримати за 
допомогою контролю. 
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Анотація. У цій статті обґрунтовано, що бюджетування інвестиційної 
діяльності на підприємстві має технологію, до якої відносяться структура й види 
інвестиційних бюджетів та їх класифікація. 
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інвестиційний портфель, капіталовкладення. 
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Постановка проблеми. Управління інвестиціями на підприємстві означає 
прийняття таких рішень, спрямованих на підвищення ефективності операційного 
(виробничого) процесу разом із окупністю таких понесених витрат, як: 
здійснення інноваційних процесів, осучаснення парку технологічного облад-
нання, оновлення й поліпшення товарного асортименту, ощадне використання 
ресурсів та повторне використання замінників та ін., з метою досягнення 
результатів економності, продуктивності, рентабельності і конкурентоспромож-
ності. 

Для цього призначені інвестиційні бюджети на підприємстві, які визна-
чаються періодичністю надходження і вибуття капіталовкладень – разом із 
цільовим їх використанням. І тому технологія формування інвестиційних 
бюджетів у процесі ведення підприємством своєї діяльності є актуальним  
і потребує подальшого дослідження. 

Метою статті є дослідження найефективніших шляхів розширення 
активів підприємства за рахунок застосування технологій формування інвести-
ційних бюджетів на підприємстві. 

Виклад основного матеріалу. Інвестиції, які вкладаються в підприємство, 
здебільшого мають вигляд внесення капітальних вкладень, полягають у 
придбанні цінних паперів, акцій, облігацій, вкладів грошей на депозитні рахунки 
в банках, відсоткових виплатах від інших підприємств чи установ та ін. 
Різноманітність форм і видів інвестицій, які здійснюються підприємством, 
класифікуються за ознаками, наведеними на рис. 1 [1, с. 307 – 311]. 

Нижче ілюструються можливості реалізації інвестиційного!портфеля, який 
виникає шляхом добору інвестиційних проєктів (рис. 2) [2, c. 683]. 

Послідовність дій у процесі формування інвестиційного портфеля склада-
ється з таких етапів: 

• розробка стратегії інвестиційної діяльності; 
• визначення складу та типу інвестиційного портфеля; 
• аналіз та попередній добір інвестиційних проєктів; 
• остаточний добір інвестиційних проєктів; 
• розрахунки та обґрунтування ефективності сформованого портфеля; 
• розробка організаційного плану реалізації інвестиційного портфеля та 

технології управління ним. 
Світовий досвід свідчить, що для успішного розвитку бізнесу потрібно 25–

30% від загального обсягу фінансових ресурсів спрямовувати на розвиток 
промисловості та соціальної інфраструктури галузей економіки країни, що 
узагальнює економічну сутність інвестицій на підприємстві. 

Поряд з тим слід розглядати управлінські рішення стосовно інвестиційної 
діяльності підприємства, до яких відносяться: 

• програма зниження витрат виробництва; 
• здійснення рекламних кампаній; 
• заміна реальних активів; 
• створення нових потужностей чи розширення наявних; 
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• оцінка злиттів; 
• інвестування на некомерційні нестачі (охорона навколишнього середо-

вища та ін.); 
• програма впровадження принципово нових технологій (інновацій) та ін. 
У процесі бюджетування капітальних інвестицій виділяють такі етапи: 
• затвердження проєкту; 
• схвалення техніко-економічних оцінок проєкту; 
• розподіл відповідальності і повноважень щодо його реалізації; 
• наступний супровід проєкту. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Класифікація інвестицій підприємства 
 

 
 
 

2. За характером участі в інвестицій-
ному процесі: 
- прямі інвестиції – передбачають 
пряму участь інвестора у виборі 
об’єктів інвестування і вкладення 
капіталу; 
- непрямі інвестиції – характеризують 
вкладення капіталу інвестора на 
термін до одного року 

Класифікація 
інвестицій 
підприємства 

1. За об’єктами вкладення капіталу:  
- реальні інвестиції – характеризують вкладення 
капіталу у відтворення основних засобів, 
нематеріальних активів, приріст оборотних 
коштів і інших об’єктів інвестування, які 
пов’язані зі здійсненням операційної діяльності; 
- фінансові інвестиції – характеризують 
вкладення капіталу в різні фінансові 
інструменти, головним чином, – у цінні папери 

4. За рівнем інвестиційного ризику: 
- безризикові інвестиції – об’єкти фінансу-
вання, для яких відсутні ризики; 
- низькоризикові інвестиції – ризики яких 
нижче середньоринкових; 
- середньоризикові інвестиції – рівень 
ризику відповідає середньоринковому; 
- високоризикові інвестиції – рівень ризику 
перевищує середньоринковий рівень 

6. За національною належністю 
капіталу: 
- національні інвестиції – вкла-
дення капіталу резидентами 
певної країни в об’єкти 
інвестування на її території; 
- іноземні інвестиції – вкладення 
капіталу нерезидентами в об’єк-
ти інвестування окремої країни 

3. За терміном інвестування: 
- короткострокові інвестиції – 
характеризують вкладення 
капіталу на термін до одного 
періоду (року), основу яких 
складають короткострокові 
фінансові вкладення 
підприємства; 
- довгострокові інвестиції – 
вкладення капіталу на термін 
більше одного періоду (року) 

5. За формами власності капіталу: 
- приватні інвестиції – вкладення капіталу 
у інвестиції фізичних та юридичних осіб 
недержавних форм власності; 
- державні інвестиції – характеризують 
вкладення капіталу державних 
підприємств, а також коштів державного 
бюджету різних його рівнів, зокрема 
державних позабюджетних фондів 
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Рис. 2. Формування інвестиційного портфеля підприємства 
 

Вихідною базою для розробки капітального бюджету служить наступна 
інформація: 

• оперативний (календарний) план реалізації проєкту; 
• загальна схема його фінансування; 
• зведений кошторисний розрахунок і локальні кошториси на виконання 

окремих видів будівельно-монтажних робіт; 
• попередній графік грошового потоку згідно з окремими етапами 

(кроками) здійснення проєкту; 
• фінансове становище підприємства в поточному періоді. 
Форма капітального бюджету підприємства представлена у табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Капітальний бюджет підприємства (бюджет капітальних вкладень)  
на плановий період 

 
Найменування статей План на період 

(рік), тис. грн 
У тому числі за кварталами 
I II III IV 

І. Капітальні витрати 
Будівельно-монтажні роботи 14 800 3 500 3 600 4 000 3 700 
Придбання та установка робочих 
машин і технологічного обладнання 

48 300 11 700 11 900 12 200 12 500 

Інші капітальні витрати (ліцензії, 
проєктні роботи, навчання 
персоналу) 

5 100 1 200 1 300 1 400 1 200 

Усього 68 200 16 400 16 800 17 600 17 400 
ІІ. Джерела фінансування (надходження коштів для покриття капітальних витрат) 
Чистий прибуток 19 200 4 650 4 740 4 920 4 890 
Амортизаційні відрахування 44 800 10 850 11 060 11 480 11 410 
Інші власні кошти (власні кошти, 
короткостроковий кредит) 

4 200 900 1 000 1 200 1 100 

Усього 68 200 16 400 16 800 17 600 17 400 

Добір інвестиційних проєктів і формування їх портфеля 

Забезпечення потрібної 
прибутковості та терміновості 

досягнених цілей 

Вибір достатньої прибутковості 
за мінімального обсягу 

інвестицій 

Оптимізація 
співвідношення 

прибутковості та ризику 

Досягнення більш швидкої 
окупності інвестицій за 
максимальної ліквідності 

Забезпечення мінімального ступеня 
ризику за максимальної керованості 

проєктом 
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Надалі в інвестиційному бюджеті відображають загальний обсяг реальних 
інвестицій (капіталовкладень), напрями їхніх витрат і джерел фінансування. Зміст 
інвестиційного бюджету представлено на рис. 3. 

Найперспективнішим нині є метод самофінансування, за якого частка 
власних коштів у загальному обсязі капітальних інвестицій повинна 
перевищувати 50%. Тим самим забезпечується фінансова незалежність 
підприємства від зовнішніх джерел і зменшуються витрати на обслуговування 
боргу кредиторам [3; 4]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Характеристика інвестиційного бюджету підприємства 
 

Висновки. Призначення інвестиційного бюджету полягає не тільки у 
залученні грошових коштів, але і у їх використанні протягом періоду (кварталу, 
року) окремими частками. Інвестиції на підприємстві використовуються з метою 
поліпшення операційних (виробничих) процесів, оновлення та осучаснення 
підприємства, а також підвищення ефективності і досконалості його 
господарської діяльності. 

 
 

Інвестиційний бюджет підприємства на плановий період (рік, квартал) 

І. Інвестиції в основний 
капітал 

ІІ. Джерела фінансування капітальних інвестицій 

1. Будівельно-монтажні 
роботи 

1. Власні кошти: 
- частка чистого прибутку для виробничого розвитку; 
- амортизаційні відрахування; 
- страхова сума відшкодування збитків від втрати майна; 
- внутрішні ресурси для будівництв, застосованих 
господарським способом; 
- інші власні кошти. 

2. Придбання 
технологічного 
обладнання, що вимагає 
монтажу 

2. Позикові кошти: 
- довгострокові кредити і позики; 
- бюджетний кредит; 
- фінансовий лізинг; 
- інші позикові кошти (іноземні кредити та ін.). 

3. Придбання техноло-
гічного обладнання, що 
не вимагає монтажу і не 
має відношення до 
кошторисів будівництва 

3. Залучені кошти: 
- емісія власних акцій; 
- внески учасників у зареєстрований (статутний) капітал; 
- цільове фінансування; 
- кошти позабюджетних фондів; 
- інші залучені кошти. 

4. Інші капітальні 
витрати 
З них: проєктно-
пошукові роботи 

Усього капітальних 
вкладень Усього джерел коштів 
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Конкретна структура добраної інвестиційної діяльності втілюється в 
поняття інвестиційного портфеля, тобто спеціально зібраного набору конкретних 
інвестиційних проєктів, прийнятих до реалізації. 

А інвестиційний проєкт є об’єктом реального інвестування, визначеним до 
реалізації у формах придбання, реконструкції, розширення, нового будівництва, 
яке обґрунтовується бізнес-плануванням. 
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ОБЛІКОВІ АСПЕКТИ АЛЬТЕРНАТИВНИХ СПОСОБІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЄЮ ДІЯЛЬНОСТІ БІЗНЕСУ 
 

Шишкіна Маргарита 
Соболь Ганна – наукова керівниця, 

Полтавський фаховий кооперативний коледж 
 

Анотація. У роботі досліджено особливості постановки на баланс об’єктів 
забезпечення електроенергією та зв’язком діяльності бізнесу на період дії 
воєнного стану. Ідентифіковано генератори, станції альтернативного виробництва 
електроенергії, Starlink як об’єкти основних засобів, що оприбутковуються за 
первісною вартістю та підлягають амортизації. Визначено умови пільгового 
режиму нарахування мита і ПДВ в межах сприяння відновленню енергетичної 
інфраструктури України.   

Ключові слова: альтернативні джерела відновлення електроенергії, облік 
електрогенераторів, облік Starlink.  

Постановка проблеми. Масові обстріли цивільної інфраструктури України 
призвели до значного дефіциту електроенергії в країні. Внаслідок чого бізнес 
стикнувся з регулярними відключеннями електропостачання. У такій ситуації 
виходом для підприємства стає придбання/оренда електрогенератора та інших 
альтернативних джерел відновлення електроенергії та зв’язку. А отже, 
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актуальним є дослідження питань визнання, оцінки, оприбуткування та 
відображення в обліку таких об’єктів.   

Аналіз основних досліджень. Питання обліку об’єктів альтернативних 
джерел відновлення електроенергії та зв’язку має прикладний характер, тому 
широко досліджуються експертами у сфері обліку бюджетних установ [1] та 
інших форм власності. Особлива увага приділяється ліцензуванню діяльності та 
оподаткуванню операцій [2]. У той же час, практика відображення в обліку 
засобів  Starlink для вітчизняного бізнесу є новою.     

Мета. Виокремити особливості постановки на баланс об’єктів забез-
печення електроенергією та зв’язком діяльності бізнесу на період дії воєнного 
стану.  

Виклад основного матеріалу. Використання у господарській діяльності 
об’єктів тимчасового забезпечення електроенергією та зв’язком набуло 
надзвичайної актуальності через тривалі блекаути у зв’язку з воєнним станом. 
Втім із придбанням таких активів у системі бухгалтерського обліку підприємства 
виникає низка питань: Чи слід визнавати альтернативні джерела відновлення 
електроенергії та зв’язку у складі основних засобів підприємства? Чи потрібна 
ліцензія на право зберігання пального? Чи необхідно сплачувати екологічний 
податок та отримувати дозвіл на викиди забруднюючих речовин? Чи 
обкладаються такі операції митом і ПДВ? Відповіді на них визначають умови 
придбання та експлуатації таких активів.  

Найбільш поширеним активом для тимчасового забезпечення діяльності 
електроенергією є електрогенератор. Принцип його дії полягає у перетворенні 
механічної енергії на електричну. Паливом для генератора є бензин або дизельне 
паливо. 

Придбання електрогенераторів для цілей основної діяльності, наприклад,  
мультимаркета  «Аврора», буде відображено в обліку у складі основних засобів. 
Оскільки очікуваний строк корисного використання генератора більше, ніж рік, а 
його вартість перевищує 20 тис. грн. Сам основний засіб підлягатиме щомісяч-
ному нарахуванню амортизації. 

Водночас, звертаємо увагу, що подібний генератор, придбаний, наприклад, 
у 2021 році (до зростання цін у зв’язку із підвищенням попиту), вартістю до 20 
тис. грн, слід віднести в обліку до складу інших матеріальних необоротних 
активів. 

Первісну вартість генератора визначають залежно від способу його 
отримання. Так, у разі придбання генератора за плату, його первісна вартість 
дорівнює вартості придбання. У разі отримання генератора без оплати від 
фізичних чи юридичних осіб його первісна вартість дорівнюватиме справедливій 
вартості (ринковій ціні).   

На сьогодні державою врегульовано питання ліцензування права на 
зберігання пального для генераторів. Державна податкова служба України надала 
роз’яснення: зберігання пального у баку генератора не потребує отримання 
ліцензії на право зберігання пального. 
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При зберіганні палива для генератора в каністрі, ємності, що 
використовується для зберігання пального, іншій споживчій тарі об’ємом не 
більше 2000 літрів для одного об’єкта, обладнаного генератором, такі 
підприємства тимчасово  не зобов’язані реєструвати акцизний склад та 
отримувати ліцензію на паливо та дозвіл на викиди забруднюючих речовин в 
атмосферне повітря.  

Крім того, з 2023 року для підприємств, що використовують генератори, 
тимчасово відсутній обов’язок сплачувати екологічний податок.  

Операції з ввезення генераторів на митну територію України та/або з 
продажу генераторів на території України звільнені від мита і ПДВ.  

Перспективним напрямом забезпечення електроенергією діяльності бізнесу 
є розміщення альтернативного джерела енергії: сонячних станцій та батарей, 
вітряних генераторів, гідро- і геотермальних станцій, біогазових установок. На 
всі перелічені станції необхідно отримати ліцензію на виробництво електричної 
енергії та можна оформити «зелений» тариф.  

Побудова станцій альтернативної енергії є економічно вигідною та запо-
бігає забрудненню навколишнього середовища. Наприклад, прогнозний термін 
окупності дахової сонячної станції «Ель Гаучо» у Тернопільській області, 
введеної в експлуатацію у 2020, визначено 4,5 роки.  

Для виробника електроенергії наземне обладнання, що генерує електро-
енергію, в обліку належить до 3 групи основних засобів з мінімальним строком 
експлуатації 15 років, а дахова станція – до 4 групи з мінімальним строком 
експлуатації 5 років. Витрати на генерацію електроенергії накопичуються на 
рахунку 23 «Виробництво» і щомісячно списуються на субрахунок 901 
«Собівартість реалізованої готової продукції». 

Споживач розглядає електроенергію як отриману послугу і відображає її у 
статтях витрат, розподіляючи за напрямом використання. 

До війни відновлювальні джерела енергії забезпечували 8,1% від 
загального виробництва електроенергії в Україні.  

За даними Державного агентства з енергоефективності та енергозбереження 
України у 2021році кількість тільки сонячних електростанцій сягала майже  
45 тисяч. Україна входила в топ-10 країн за темпами розвитку «зелених» 
потужностей та у топ-5 країн ЄС за темпами розвитку сонячної енергетики.  

На кінець 2021 року лідерами з виробництва «зеленої» електроенергії були 
Дніпропетровська, Херсонська та Миколаївська області. Сумарно вони складали 
майже 40% усіх «зелених» потужностей країни. Після вторгнення галузь майже 
зупинилася. Значну частину станцій було зруйновано. На час воєнного стану 
державою обмежено виплати генерації з відновлюваних джерел енергії за 
«зеленим тарифом». 

Та вже сьогодні Україна одержує запевнення у підтримці на шляху 
повоєнного відновлення та розвитку економіки. У підсумковій «Декларації 
Лугано» 40 країнами та 20 міжнародними організаціями-учасницями підтримано 
національну програму для відновлення України «Енергетична незалежність та 
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зелений курс». Обсяг майбутніх інвестицій – 130 млрд доларів. Відбудова буде 
проходити на новому технологічному рівні.   

Не менш важливим питанням для повноцінної роботи бізнесу є відновлення 
зв’язку, утому числі для забезпечення безперебійної роботи платіжних терміналів 
та системи розрахунків у цілому.  

Альтернативним і новим для українського бізнесу способом забезпечення 
зв’язку є  придбання/оренда Starlink. Starlink – це платформа супутникового 
інтернету компанії SpaceX, яка належить американському бізнесмену Ілону 
Маску. Проєкт розпочато в 2015 році, тестові прототипи вивели на орбіту  
в 2018 року, а першу групу із 60 супутників запустили у травні 2019-го. Зараз на 
орбіті майже 2 000 супутників. До 2027 року компанія планує запустити до 
космосу 42 000 супутників  для покриття інтернетом майже всієї планети.   

Супутник Starlink – це пласка панель вагою 295 кілограмів із чотирма 
антенами та сонячною батареєю, датчиком орієнтування за зірками, а також із 
двигунами, що працюють на криптоні, за допомогою яких супутник може 
маневрувати та обирати іншу орбіту. Встановлені наземні станції-шлюзи 
підключається до супутника, а той, у свою чергу, передає його сигнал на тарілку-
термінал.  

Оскільки термін експлуатації терміналу перевищує 1 рік, а його вартість 
перевищує 20 тис. грн, то в обліку актив слід визнати як об’єкт основних засобів. 
Термінал, який отримали безоплатно, зараховується на баланс за первісною 
вартістю, яка дорівнює справедливій вартості, яка відповідає ринковим цінам 
«плюс» додаткові витрати на монтаж і налаштування. Окрім обладнання 
користувач оплачує щомісячну фіксовану плату за користування Інтернетом.  

Висновки. Таким чином, генератори, станції альтернативного виробництва 
електроенергії, Starlink є об’єктами основних засобів, що оприбутковуються за 
первісною вартістю та підлягають амортизації. Законами про внесення зміни до 
Митного кодексу України, Податкового кодексу України щодо сприяння 
відновленню енергетичної інфраструктури України від 10.11.2022  запроваджено 
пільгове ввезення в Україну Starlink та генераторів: без мита та ПДВ. У тому 
числі фізичними особами. Норма діє до травня 2023. Суб’єктам бізнесу надано 
можливість зберігати пальне для генераторів без ліцензії до 2000 літрів.  
Запроваджений пільговий режим підтримує бізнес на період воєнного стану та 
має вплив на порядок відображення операцій в обліку.   
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ВЕНЧУРНИЙ КАПІТАЛ У КОНТЕКСТІ ІНВЕСТУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ БІЗНЕСУ 
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Анотація. Статтю присвячено дослідженню сутності венчурного капіталу 
як джерела фінансування інноваційних процесів бізнесу. Poзкpитo стадії життє-
вого циклу венчурних інвестицій. Окреслено проблемні аспекти та перспективи 
розвитку української венчурної індустрії.  

Ключові слова: венчурний капітал, інвестиції, інновації, бізнес. 
Постановка проблеми. Венчурний бізнес є одним із найбільш динамічних 

та перспективних напрямів інноваційного розвитку, ризикованим бізнесом, що є 
основною формою технологічних нововведень, характерною для умов 
комерціалізації результатів наукових досліджень, підвищення ступеня ризиків 
вкладень капіталу в інноваційні сфери. Важливе значення сьогодні відіграють 
венчурні структури, що продукують венчурний капітал, який являє собою 
декомпозицію фінансового та інтелектуального капіталу, що застосовується для 
впровадження високотехнологічної продукції, яка перебуває на етапі зародження. 
Венчурний капітал є надзвичайно важливим джерелом власних коштів для 
компаній-початківців. 

Аналіз основних досліджень. Зазначена проблематика обумовлює значний 
інтерес до неї з боку наукової спільноти. Такі вітчизняні автори, як Горба-
чевська О., Замлинський В., Костюченко В., Семенчук К. присвятили свої наукові 
праці можливостям та перспективам розвитку венчурного бізнесу. Необхідно 
зазначити, що досі деякі питання використання венчурного фінансування 
інноваційної діяльності бізнесу потребують подальших наукових досліджень та 
пошуку шляхів їхнього вирішення. 

Метою дослідження є визначення сутності, особливостей венчурного 
фінансування інноваційної діяльності бізнесу, а також обґрунтування проблемних 
аспектів та перспектив української венчурної індустрії. 

Виклад основного матеріалу. Венчурний капітал не просто тісно 
пов’язаний з інноваціями, він є критичним чинником в інноваційному процесі, а 
технологічні революції призводять до трансформації галузей економіки та 
очолюються бізнесом із підтримкою венчурного капіталу. Особливості 
інвестування венчурного капіталу узагальнені на рис. 1. 
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Рис. 1. Ключові особливості інвестування венчурного капіталу [1] 
 
Найважливішою особливістю венчурного капіталу є його постійний зв’язок 

з інноваційною та науково-технічною діяльністю. Однак використання інновацій 
в якості чинників економічного зростання підприємств пов’язане з двома 
основними труднощами: з обмеженнями у фінансуванні інноваційної діяльності 

ВЕНЧУРНИЙ КАПІТАЛ – довгостроковий, 
високоризиковий вид капіталу, що інвестується в 

акціонерний капітал високотехнологічних, інноваційних 
підприємств, із високим потенціалом зростання, у 

розрахунку на багаторазове його збільшення в результаті 
розробки, виробництва, виведення на ринок і просування 
нового інноваційного продукту, послуги або технології. 

Зв’язок з іннова-
ційною та науково-

технічною 
діяльністю  

Для залучення венчурного капіталу, ідея повинна бути 
нова, оригінальна і цікава в порівнянні з уже існуючими 
аналогами, що забезпечується інноваційними науково-
технічними розробками.  

Злиття у венчурному 
капіталі фінансової 
і людської складових 

Людська складова несе в собі як професіоналізм 
інвесторів, так і ідеї розробників. Венчурна фірма надає 
не тільки капітал, необхідний для розвитку ідеї, а й ділові 
зв’язки, маркетинговий досвід, знання ринків і галузей. 

Високий сукупний 
ризик у ході реалі-
зації інноваційного 

проєкту 

Ризик обумовлюють такі фактори: відсутність процент-
ної ставки і нерегулярні доходи на вкладений капітал; 
відсутність реінвестування прибутку; відсутність застави 
і гарантій; необхідність «розкрутки» прототипів продук-
ції, які тільки плануються до перетворення в затребу-
ваний ринковий товар. 

Довгостроковість 
Упродовж тривалого часу, пов’язаного з фазами розроб-
ки ідеї, аналізу ринків збуту, формування бізнес-плану, 
початку виробничої діяльності, формування ринкової 
ніші тощо може спостерігатися повна відсутність 
прибутку і доходу на вкладений капітал.  

Дробність 
фінансування 

Виокремлюють п’ять стадій життєвого циклу венчурного 
інвестування. З метою мінімізації ризику різні фази 
життєвого циклу венчурного проєкту фінансуються по-
різному і навіть із різних джерел. 
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та складністю інноваційного менеджменту, покликаного відібрати з усього 
різноманіття нововведень найбільш привабливі для інвесторів і найбільш корисні 
для розвитку підприємств, для зміцнення їхніх позицій на ринку. 

Для венчурного капіталу важливі не просто результати науково-технічної 
та інноваційної діяльності, а лише ті, які мають високі шанси визнання значною 
кількістю споживачів на ринку і в підсумку здатні забезпечити високий сумарний 
дохід та високий прибуток за досить короткий проміжок часу. 

Венчурний капітал має зв’язок із продуктовими інноваціями, ново-
введеннями в технологіях, організації виробництва, соціальній сфері. Фінансу-
вання інноваційної діяльності за допомогою венчурного капіталу може 
застосовуватися у всіх вищеназваних видах інновацій. 

Студіювання наукових джерел дозволило виділити характеристики 
венчурного фінансування інноваційної діяльності бізнесу, які полягають у 
наступному [2]: 

• високі ризики вкладення коштів, які проявляються у відсутності 
гарантій повернення вкладеного капіталу; 

• механізмом фінансування інноваційних компаній венчурними фондами 
є пряма покупка їхніх акцій; 

• можливість впровадження представника венчурної компанії в раду 
директорів інноваційного підприємства, тож з’являється можливість впливати на 
процес прийняття рішень. У разі кредитування така практика незастосовується; 

• венчурний інвестор не зацікавлений у розподілі прибутку та отриманні 
відсотків, оскільки як співвласник підприємства, він має право на її частину. Для 
цього типу фінансування характерним є співвідношення «високі прибутки – 
високі ризики». Формально венчурні інвестиції – це аналог прямих приватних 
інвестицій, спрямованих на високоризикові інноваційні проєкти та програми, що 
знаходяться на ранніх стадіях розвитку. 

В індустрії прямих приватних та венчурних інвестицій процес венчурного 
інвестування поділений на певні стадії. Вони приблизно відповідають стадіям 
життєвого циклу підприємства або інвестиції, які налічують п’ять стадій циклу 
формування венчурного капіталу (табл. 1). 

Дані таблиці 1 свідчать про велику економічну цінність неформальних 
інвесторів венчурного капіталу («бізнес-ангелів» – приватних венчурних 
інвесторів). Їхній позитивний вплив на розвиток бізнесу виражається в підтримці 
венчурних підприємств на ранніх стадіях їхнього розвитку, у динамічності та 
гнучкості фінансування, одночасно містить інвестиції в акціонерний капітал, 
кредитні ресурси чи поєднання того й іншого, у комплексній підтримці 
профінансованих підприємств із розвитку управління, маркетингової стратегії, 
встановленню контактів, бізнес-планування, що спрощує надалі отримання цими 
підприємствами фінансування зі нших джерел. 
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Таблиця 1 
Стадії життєвого циклу венчурних інвестицій [3] 

№ 
з/п Стадії Основна мета 

інвестування 

Джерело 
венчурного 
капіталу 

Попередньо 
розрахований 

дохід 

Величина 
фінансового 
ризику 

Термін 
окупності 

1 Seed «рання»,  
«посівна» 

Проведення 
НДДКР,  
формування 
бізнес-планів і 
маркетингових 
досліджень 

«Бізнес-
ангели»,  
«сім’я та 
друзі» 

> 50% річних 
(аіноді> 
100%) 

Дуже 
високий 

до 10  
років 

2 Start-up 
«старт»,  

«початкова» 

Організація 
виробництва,  
створення 
прототипу 
нового 
виробу 

Венчурні 
фонди,  
«бізнес-
ангели»,  
державні 
фонди 

(гранти) 

≈ 35% річних 
(до 50%) 

Високий 5–7 років 

3 Early stage  
«раннє 

зростання» 

Входження на 
ринок,  
завершення 
науково-
дослідних 
робіт, 
підвищення 
кваліфікації 
кадрів,  
створення 
реклами, 
мережі 
збуту 

Венчурні 
фонди,  
банки 

До 30% 
річних 

Зниження 
ризику 

4–7 років 

4 Expansіon  
«розширення» 

Розширення 
виробництва та 
збуту, 
оновлення 
продукції,  
збільшення 
оборотних 
засобів тощо 

Банки, 
корпорації 

Від 20% до 
30% річних 

Низький 2–5 років 

5 Exіt «вихід»,  
«фаза 

ліквідності» 

Фінансування 
виходу 
підприємства 
на фондовий 
ринок, 
придбання 
підприємства 

Банки, 
публічні 
ринки, 
великі 

корпорації 

До 20–25%  
річних 

Незначний до 1 року 
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Традиційні джерела формування інвестиційних фондів у більшості країн 
світу – це кошти приватних інвесторів, інвестиційних інсттутів, пенсійних 
фондів, страхових компаній, різних урядових агентств і міжнародних організацій. 
Проте структура джерел венчурного капіталу значно відрізняється специфікою 
країн, що є наслідком особливостей законодавчого регулювання і укоріненими у 
фінансовій сфері нормами. В Україні джерелами венчурного капіталу є вільні 
фінансові ресурси великих компаній, пенсійних фондів, страхових компаній та 
інших комерційних установ. Порівняно зі США та країнами Західної Європи 
спектр значно вужчий, що спричинює дефіцит фінансування для розвитку та 
функціонування венчурних фондів в Україні [1]. 

Враховуючи досвід розвинених країн, де венчурне фінансування 
підтвердило свою ефективність для розвитку венчурних фондів, потрібен доступ 
до джерел фінансування інвестицій. Коло осіб, які можуть інвестувати у венчурні 
фонди, є досить обмеженим. Це істотно скорочує потенційну інвестиційну базу 
для венчурних інвестицій. Бурхливий розвиток венчурних фондів у США почався 
саме після того, як пенсійним фондам було дозволено інвестувати до 10 % своїх 
активів у венчурні проєкти. По суті, джерелами фінансування венчурних фондів в 
Україні на сьогодні можуть стати або вільні кошти українських фінансово-
промислових груп, або кошти закордонних інвесторів (приватні або 
інституційні). 

Висновки. Венчурний бізнес сьогодні є важливою формою фінансування 
інноваційних проєктів, що не лише стимулює розвиток інноваційних процесів на 
мікрорівні, а й позитивно впливає на ринок інновацій загалом; макрорівень: 
підвищує рівень конкуренції, стимулює зростання рівня професіоналізму 
персоналу та сприяє підвищенню наукового та виробничо-технічного рівнів.  

Венчурний бізнес відіграє роль віхи, що відзначає найбільш перспективні 
напрями технологічного розвитку, а залучення венчурного капіталу служить 
сигналом для зацікавлених сторін ринкової взаємодії про можливість отримання 
високої прибутковості від об’єктів інвестування, у результаті якого відбувається 
перерозподіл сукупного капіталу на користь найбільш перспективних галузей 
економіки. 
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ІННОВАЦІЇ В СФЕРІ ВИРОБНИЦТВА, ТОРГІВЛІ 

ТА РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ 
 

Кіперчук Неоніла 
Гирка Ольга – наукова керівниця, 

Львівський торговельно-економічний університет  
 
Анотація. У роботі досліджено інноваційні технології в сфері виробни-

цтва, торгівлі, ресторанного бізнесу, можливість їх впровадження та апробації на 
практиці. 

Ключові слова: інновації, харчова промисловість, торгівля, ресторанний 
бізнес. 

Постановка проблеми. Стрімкий розвиток нових технологій та їх вплив на 
економіку України зумовили впровадження інновацій у всі сфери діяльності, 
включаючи виробництво, торгівлю та ресторанний бізнес. Інноваційні технології 
швидко охоплюють світовий ринок, максимально скорочуючи час від моменту 
винаходу до отримання продукту споживачем. 

Аналіз основних досліджень. В епоху «розумної економіки», інноваційний 
потенціал охоплює наступні складові: техніко-технологічну, науково-дослідну, 
інтелектуальну, ринкову, фінансову та інші. Саме тому необхідним є таксація 
економічної та технологічної складових у кожній, окремо взятій сфері, з метою 
подальшого застосування інновацій як усередині країни, так і для виходу на 
міжнародний ринок. 

Мета: Здатність підвищити економічну ефективність шляхом упрова-
дження інноваційних технологій. 

Виклад основного матеріалу. На сучасному етапі становлення ринку 
України, в умовах війни та повоєнної відбудови, втримати свої позиції та 
ефективно розвиватися зможуть лише ті галузі, які швидко адаптовуються до 
реалій сьогодення, миттєво реагують на зміну кон’юнктури ринку та добре 
організовані (конкурентоспроможна продукція, ефективне управління персо-
налом, впровадження інновації у своїй діяльність) [1]. 

В числі інноваційних технологій виробництва, торгівлі та ресторанного 
бізнесу пріоритетними є цифрові технології та використання бізнес-процесів 
інноваційного розвитку (реінжиніринг, бенчмаркінг, аутсорсинг). 

На жаль, харчова промисловість і торгівля України належить до галузей  
з низьким потенціалом інновацій та значно відстають від технологій, які застосо-
вують у прогресивних країнах світу.  

Одним із пріоритетних напрямів в галузі виробництва України застосу-
ванням інноваційних технологій є впровадження та використання автоматизації й 
роботизації на всіх етапах виробничого циклу та застосування інформаційних 
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систем. Роботизація харчової промисловості впроваджується на етапі упакування, 
розпакування, палетування, переведення, процесингу та інших ділянках вироб-
ничого циклу. Значне поширення отримали роботи типу SCARA та DELTA. Ця 
перспективна техніка використовується для сортування фруктів, нарізання 
овочів, нанесення крему, оброблення м’яса і приготування ковбас. 

Перехід до Індустрії 4.0 можливий за поліпшення прогнозування попиту, 
показників якості, сервісу, зниження собівартості, підвищення досвіду роботи із 
клієнтами, оптимізація процесів виробництва, енергоефективності та впрова-
дженні штучного інтелекту.  

У торгівлю активно впроваджуються прогресивні торговельно-маркетин-
гові технології, різноманітні інформаційні, технологічні та інноваційні стартапи, 
що докорінно змінює традиційну концепцію торговельного бізнесу. Яскравим 
прикладом розробки й впровадження інновацій є ринок ритейлу. В основі 
інновацій покладено новаторство, новий або вдосконалений продукт чи 
технологія, які втілюються в результаті інноваційного процесу, найважливішою 
складовою якого на торговельному підприємстві є вдосконалення технології 
торгівлі.  

Основним завданням Trade Innovation є забезпечення високої якості 
закупівельно-збутових процесів і товарообігу, торгівельних послуг й загальної 
торговельної діяльності. Важливим є впровадження технологій, які дозволяють 
ефективно використовувати торговельні площі, торговельне обладнання, технічні 
засоби, програмні продукти, а також створюють необхідні умови для підвищення 
продуктивності праці, зниження витрат й підвищення ефективності організації в 
цілому. 

На сьогодні в управлінні бізнес-процесами підприємства використовують 
технології штрих-кодів та RFID. Нажаль системи штрихового кодування не 
вирішують актуальних проблем – управління складськими запасами та без-
перервним процесом ланцюга поставок.  

Технологія нового покоління радіочастотної ідентифікації RFID широко 
використовується для відстеження активів у виробничих підприємствах, оптовій 
та роздрібній торгівлі, розподільних центрах, секторах технічного обслуго-
вування, а також на інших етапах всього ланцюжку зміни вартості. Впровадження 
RFID-міток дозволить роздрібним мережам вирішити проблему відстеження 
поставок, автоматизувати замовлення товарів і контролювати терміни реалізації 
швидкопсувних продуктів. Завдяки встановленню пристроїв зчитування в локації 
розміщення товарів, щоразу, коли покупець забирає товар з полиць, в інформа-
ційну систему торговельного підприємства надходить сигнал. Досягнувши 
заданого значення знятих одиниць з полиць, система автоматично дозамовляє 
товар зі складу. Зменшення запасів товару на складі до заданої межі слугує 
сигналом системі для автоматично формування замовлення на даний товар [2]. 

Технологія NFC (Near Field Communication) – найпоширеніша технологія 
безконтактних платежів. За принципом дії NFC нагадує технологію Bluetooth і 
RFID, однак виявляє ряд важливих переваг – вища швидкість й безпека, ніж 
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Bluetooth та розширеними функціональними можливостями у порівнянні із RFID. 
Є можливість використовувати смарт-карти з вбудованим NFC чіпом як платіжну 
карту в установах роздрібної торгівлі, як «розумну» візитку, як безконтактну 
картку-ключ або як перепуску на підприємство [3]. 

Роздрібний ринок постійно розвивається, щоб відповідати очікуванням 
споживачів. Наприкінці 2019 року світ охопила пандемія коронавірусу і без-
контактний зв’язок став нормою. Саме тоді з’явилися QR-коди, які дозволили 
брендам взаємодіяти з офлайн-аудиторією без фізичного контакту. Пандемія 
коронавірусу стала однією з найбільших знакових подій для галузі роздрібної 
торгівлі, що призвело до постійної зміни парадигми поведінки.  

Застосування кодів на товарах, рахунках та вітринах магазинів, дозволяє 
споживачам сканувати їх за допомогою смартфонів та отримати мегабайти 
корисної інформації, пов’язаної з продуктом або сюрприз для значної економії на 
покупках. Сканування QR-коду зменшує суму рахунку з верифікованої картки, за 
рахунок чого покупці можуть уникнути додаткової комісії, яку стягують 
компанії, емітенти карток. Тому роздрібні гіганти використовують QR-коди, як 
привабливий досвід покупок. QR-коди за останні кілька років знайшли безліч 
застосувань: обмін інформацією, доповнена реальність (AR), програми лояль-
ності, замовлення в ресторанах. 

Сьогодні, у сфері ресторанного бізнесу, актуальним постає питання про 
нові та оригінальні ідеї, які надихають та дозволяють закладам виступати на 
новому рівні обслуговування. Необхідно зазначити, що сучасний ресторанний 
бізнес потребує впровадження інноваційних технологій, щоб вийти за межі 
стандартного формату ресторану, що допоможе вижити в умовах високої 
конкуренції. Сьогодні багато рестораторів віддають перевагу неформальним 
форматам та спрощеним методам надання послуг, що дозволяє їм привернути 
ширший спектр відвідувачів. Нові інноваційні формати ресторанного бізнесу, 
такі як slow-food, приготування з екологічно чистих продуктів, open kitchen,  
pop-up ресторани, cross-cooking, «риба як нове м’ясо», finger-food та tapas, а 
також поєднання кулінарії та мистецтва, є ключовими елементами успіху в цьому 
сегменті ринку. Ці інновації приваблюють нових клієнтів, зокрема молодь, яка 
активно відвідує ресторанні заклади, що впроваджують такі технології. 

Сьогоднішні ресторани стали більш доступними для клієнтів завдяки 
впровадженню інноваційних технологій, таких як цифрові платіжні системи,  
QR-меню та чат-боти для резервування столиків. Ці нововведення призвели до 
зростання інтересу споживачів, особливо молоді та сприяють розвитку ресто-
ранного бізнесу. В Україні, де є проблеми зі стабільним постачанням та низьким 
рівнем купівельної спроможності населення, інноваційні концепції стають 
джерелом конкурентних переваг для ресторанів. 

Оцінюючи перспективи українських закладів харчування прогнозується, що 
у найближчий час заклади ресторанного господарства будуть все більше 
зосереджуватись на форматах dark kitchen, Food-to-go та Take away. Крім того, 
очікується зростання популярності форматів fast-casual та smart casual.  
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В українських закладах ресторанного господарства з’являються нові формати, 
такі як Interactive Restaurant Technology, які пропонуватимуть віртуальне меню та 
здорове харчування. В майбутньому, гості матимуть можливість залишати 
віртуальні чайові та отримувати якісний сервіс. Крім того, платоспроможні 
клієнти будуть відвідувати заклади формату cross-cooking або open kitchen, де 
знайдуть розваги та можливість спостерігати за процесом приготування їжі [4]. 

Українські підприємці можуть проявляти інтерес до впровадження інклю-
зивних та екологічних форматів закладів, які вже давно відомі за кордоном. Це 
пояснюється цінністю для українців соціальної відповідальності. Такі новітні 
рішення, як пандуси для колясок, вбиральні для людей з особливими потребами, 
обслуговування для гостей з вадами зору чи слуху, меню шрифтом Брайля, а 
також «pets friendly» можуть забезпечити популярність, додатковий прибуток та 
привабити нових споживачів. 

Ініціативу з впровадження меню для людей з вадами зору компанія 
МакДональдз реалізувала у співпраці з Українським Товариством сліпих (УТОС), яке 
допомогло повністю адаптувати та виготовити основне меню закладів мовою Брайля. 
Рішення про впровадження меню шрифтом Брайля дозволять створювати рівні 
можливості і зробити ресторації максимально доступними й зручними для всіх. 
Зокрема, більшість закладів в тому числі і МакДональдз облаштовані з урахуванням 
потреб людей з інвалідністю (перш за все на візках), де за можливості встановлені 
зручні пандуси і передбачені інші умови. 

Висновки. На сьогодні досвід показує, що інноваційні технології в галузі 
харчової продукції залежать від модернізації виробничого процесу, роботизації та 
впровадження штучного інтелекту, забезпечуючи конкурентні переваги 
продукції. Структура ринку констатує, що ресторанна індустрія пропонує все 
нові креативні тенденції щодо інновацій орієнтованих на клієнта, які можна легко 
скоригувати відповідно до типу бізнесу, чисельності роботи, місця розташування 
та активів. Впровадження інновацій у торгівлі дозволяє забезпечувати 
ефективність і якість процесу доведення товару до споживача, мінімізувати 
витрати впроваджувати різні інформаційні технології, у тому числі й для 
створення системи безпеки. 

За таких поточних та майбутніх тенденцій щодо інноваційних технологій 
сфери виробництва, торгівлі та ресторанного бізнесу можуть легко адаптуватися 
до реалій сьогодення. 
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АКТУАЛЬНІСТЬ ІНТЕРНЕТ-МАГАЗИНІВ НА СЬОГОДЕННЯ 
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Білгород-Дністровський економіко-правовий фаховий коледж  
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Анотація. У роботі визначена суть заробітку у соціальних мережах, 
актуальність інтернет-магазинів, описані основні можливості розвитку в Інтер-
неті, розкрита суть професії SMM-спеціаліста. 

Ключові слова: соціальні мережі, заробіток, продаж, бізнес. 
Постановка проблеми. Актуальність дослідження полягає в тому, що 

соціальні мережі поряд із персональним брендингом, мобільним маркетингом, 
месенджерами, блогінгом, вірусним контентом та іншими новими маркетин-
говими засобами комунікацій стали популярним інструментом вирішення бізнес-
задач компаній і брендів, доповнюючи традиційні засоби просування офлайн та 
онлайн.  

Мета. Метою дослідження є значущість соціальних мереж в контексті 
просування бізнесу. 

Виклад основного матеріалу. Сфера інтернет-торгівлі активно розви-
вається, приваблюючи дедалі більше споживачів, що бажають здійснити покупку 
не виходячи з дому. Віртуальні майданчики забезпечують покупців  
деталізованими  відомостями про товар, можливістю порівняти ціни декількох  
продавців, ознайомитися з відгуками інших покупців, а головне, всього за 
декілька хвилин можна оформити доставку, заощадивши час на відвідування 
магазинів. 

Інтернет-магазин стане основою для реалізації ідей високоприбуткового 
бізнесу, якщо для відкриття стаціонарної торгової точки недостатньо коштів. 

Чи варто відкривати інтернет- магазин? 
Розглянемо позитивні та негативні сторони реалізації проєкту зі створення 

та просування віртуального торгового майданчика. 
Переваги: 
• Сфера інтернет- технологій знаходиться в стадії активного розвитку (це 

триватиме ще багато років). 
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• Гнучка система оплати для клієнтів. 
• Віртуальний магазин не потребує вихідних і перепочинку, споживачі 

можуть оформляти замовлення в будь-який зручний час. 
Недоліки: 
• Відсутність реального контакту між покупцем і товаром. 
• Низька довіра до інтернет-магазинів. 
• Мета більшості покупців знайти товар за найнижчою ціною. 
Кожного року люди знаходили способи для швидкого та безпечного 

заробітку в соціальних мережах. Замість живої комунікації з клієнтами перевагою 
стало зберігати і підтримувати контакти через Інтернет. У соціальних мережах 
зареєстрована величезна кількість користувачів, багато з яких є досить 
платоспроможними. Аналітики інтернeт-ринку помітили цю тенденцію і знайшли 
способи отримання фінансової вигоди з широковідомості соцмереж. Експерти 
запевняють, що ця тенденція з часом буде тільки зростати, не даючи шансу на 
розквіт магазинам, виробникам, які ще не заявили про себе в Інтернеті (рис. 1). 

 
 
Зараз заробіток у соціальних мережах – найбільш простий та доступний 

спосіб заробітку в Інтернеті. Заробіток у соціальних мережах достатньо 
контрольований сервіс, у плані виплат та розрахунків; на виконання завдань чи 
замовлень не витрачається багато часу. Потрібно тільки визначитися зі 
спеціалізацію та поєднати це зі своїми уміннями, і через деякий час ви дійсно 
побачите результати вашої роботи, яка залежатиме від вашої активності та 
бажання працювати. 

Серед можливостей розвитку в Інтернеті є: 
• розміщення в профілі компанії постів, які розповідають про товари чи 

послуги, їх конкурентні переваги, особливості тощо; 
• анонсування заходів, що проводяться компанією; 
• проведення подарункових конкурсів, aкцій, розіграшів; 
• розміщення реклами з показами аудиторії. 
Для ефективної роботи в соціальних мережах потрібно продумати стра-

тегію і підібрати правильні ресурси просування. До початку роботи в соціальній 
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мережі необхідно розробити контент-план, де будуть розписані дати й час 
публікації. У цій справі важлива регулярність, але і надто часта поява постів 
може розцінюватися як спам. Контент повинен бути насамперед корисним і ви-
рішувати проблему або потребу клієнта. 

SMM-спеціаліст – це справжній універсальний солдат в світі digital-
маркетингу. І дуже часто через невизначеність та гнучкі описи зобов’язань SMM-
спеціаліста його часто плутають з маркетологом і піар-менеджером. 

SMM-менеджер щодня вирішує цілий ряд завдань, які вимагають 
постійного контролю: 

• створення креативних ідей для поліпшення візуалізації сторінки  
в соціальних мережах; 

• аналіз конкурентів та визначення цільової аудиторії; 
• створення  інформаційного контенту; 
• просування компанії; 
• відстеження зворотного зв’язку; 
Продаж товарів з застосуванням соціальних мереж не є неправомірним.  

В українському законодавстві немає нормативного акту, який би забороняв 
торгівлю через соціальні мережі. З точки зору законодавства – це буде продаж 
товарів на замовлення поза офісного чи торгового приміщення. Такий вид 
торгівлі має бути оформлений відповідним чином. Обов’язково потрібно 
оформляти свою сторінку з бізнесом як фізична особа-підприємець, інакше 
можуть виникнути проблеми, такі як штраф (Закон України «Про державну 
реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських 
формувань»). 

Заробіток в Інтернеті допустимий також і через рекламу. В мережі є чимало 
систем, які надають дозвіл заробляти на рекламі в своїх пабліках. Якщо власник 
групи чи сторінки має достатньо велику кількість користувачів, то такий сервіс 
буде приносити йому непогані гроші. 

Просування в соціальних мережах зручно тим, що тут можна відразу 
отримати зворотний зв’язок за допомогою вподобайки, коментарів і репостів. Це 
дозволяє вчасно діагностувати виконану роботу, виправляти плани, з кожним 
новим постом утворювати продуктивний контент. Соцмережі дозволяють 
спілкуватися зі своїми клієнтами, довідуватися про них більше, розбирати 
потреби та утворювати те, що їм потрібно. Кожна соціальних мережа фіксує 
статистику вашого контента, тому додатково для аналізу виконаної роботи не 
потрібно витрачати час. 

Соцмережі зараз майже створили такий собі «мінібізнес для українця». Для 
споживача теж плюс.  Адже оскільки люди не витрачають гроші на оренду, вони 
можуть знижувати ціну й цим утворювати більш конкурентоспроможний  ринок. 
І цей ринок більш багатомірний. Тому потрапити зі своїм товаром у магазин 
може не кожен, а ось продавати через  соціальну мережу може кожен. 

Наприклад, в Україні на частку книжного ринку перепадає 90% продажу 
через соціальні мережі. Тобто 90% книг продаються через соціальні мережі, про 
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що свідчить річний звіт книжкової палати. І це сталося не тільки через COVID-19 
aбо війну, цe системний процес, який відбувається багато років. Саме міграція 
книжного ринку в соціальні мережі найкраще ілюструє можливості такого 
онлайн-бізнесу. 

Розглянемо розвиток інтернет-магазину на прикладі  «@sharf__platok» 
(Instagram): 

1) початок роботи осінь 2017 року; 
2) приватний підприємець  з 2018 року, ФОП 2 групи; 
3) ріст продажу був з початком COVID-19. Багато офлайн магазинів 

закрилися, люди боялися ходити до магазинів і стали більше купувати в 
інтернеті. Прибуток «sharf__platok» зріс на 100% порівняно до карантину; 

4) минулий 2022 рік теж був дуже продуктивним, не дивлячись на війну, 
продаж товарів  не стояв на місці; 

5) у власниці є офіс для примірки в місті, офлайн магазин не планується 
відкриватися! 

6)  
 

(зростання підписників за останні 90 днів) 
 

Висновок. Торгівля в Інтернеті набуває актуальності, оскільки в сучасних 
складних економічних умовах вона дає змогу швидко і з відносно незнаними 
витратами організувати збут продукції товаровиробників, забезпечуючи тим 
самим їх виживання та розквіт. Торгівля через Інтернет дає змогу знизити 
вартість продукції, оскільки не потрібно утримувати товарні площі, не потрібно 
утримувати в торгівлі персонал тощо. Крім того, споживач у реальному часі може 
продивитися асортимент продукції, що реалізується, швидко знайти потрібний 
товар, з’ясувати характеристику товару, ознайомитися з відгуками інших 
споживачів, провести платежі через Інтернет тощо. Соціальні мережі набирають 
свою силу як інструмент маркетингу для багатьох галузей торгівлі. 
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ВПЛИВ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ  
НА РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ 

 
Главацький Дмитро 
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Анотація. У статті розглянуто вплив інновацій на розвиток підприємств 

роздрібної торгівлі. Доведено, що впровадження в практику діяльності торго-
вельних підприємств інноваційних технологій забезпечить зростання обсягів їх 
продажу та підвищення конкурентоспроможності. 

Ключові слова: роздрібна торгівля, інноваційні технології, електронна 
комерція, онлайн-чат, доповнена реальність. 

Постановка проблеми. Роздрібна торгівля – галузь, котра чи не найбільше 
залежить від ефективності методів реалізації та просування продукції. В умовах 
повномасштабної воєнної агресії росії проти України вітчизняний рітейл зазнав 
глибокої кризи. Руйнування усталених зв’язків, порушення логістичних ланцю-
гів, різке зниження попиту на товари та падіння платоспроможності споживачів 
зумовили необхідність пошуку таких інноваційних технологій, котрі забезпечили 
б досягнення відповідного обсягу збуту та стійкість торговельного підприємства 
в жорсткому конкурентному середовищі. З огляду на вищезазначене дослідження 
впливу інновацій на розвиток підприємств роздрібної торгівлі є питанням 
назрілим та вкрай актуальним. 

Аналіз основних досліджень. Вивченням проблем, пов’язаних із дослі-
дженням інноваційних технологій та їх впливу на діяльність підприємств рітейлу 
займалося чимало вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів, зокрема:  
В. В. Апопій, І. О. Бучацька, Т. В. Дубовик, М. Касс, Л. О. Лігоненко,  
А. А. Мазаракі, Л. Ю. Сагер,  Й. Шумпетер та низка інших. Однак вивчення й 
аналіз опублікованих за цією проблематикою праць дозволили зробити висновок 
про те, що питання впливу інноваційних технологій на розвиток підприємств 
роздрібної торгівлі трактуються неоднозначно, недостатньо розроблені як у 
науковому, так і в організаційно-практичному аспектах та потребують 
подальшого дослідження. 

Мета. Метою даного дослідження є розробка теоретичних, методологічних 
положень і практичних рекомендацій щодо оптимізації діяльності торговельних 
підприємств шляхом упровадження у практику їхньої роботи інноваційних 
технологій. 
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Виклад основного матеріалу. У конкурентному середовищі, яке швидко 
змінюється, ведеться запекла боротьба за покупця. Намагання якнайповніше 
задовільнити потреби вибагливих клієнтів спонукає рітейлерів до пошуку нових 
та ефективних методів просування товарів на ринок. Як цілком слушно 
зазначають у своїх дослідженнях вчені Т. В. Дубовик та І. О. Бучацька, у торго-
вельній сфері відбувається активне технологічне оновлення роздрібних торго-
вельних об’єктів, упроваджуються нові підходи до здійснення господарської 
діяльності роздрібними підприємствами торгівлі, які не можуть ігнорувати 
світові тенденції щодо зміни споживчих настроїв [1].  

Незважаючи на те, що торгівлю вважають галуззю, яка має невисокий 
інноваційний потенціал, якщо порівнювати її з високотехнологічними підприєм-
ствами, на сучасному етапі її розвитку з цим твердженням можна посперечатися. 
Адже, на думку вчених К. В. Шевченко та Л. Ю. Сагер, у рітейл активно 
вступають інформаційні, технічні та технологічні інноваційні проєкти розвитку, 
які докорінним чином змінюють традиційне уявлення про торговельний бізнес. 
Торгові мережі вважаються найефективнішим видом торгового бізнесу, тому всі 
нововведення і технології в роздрібній торгівлі розробляються і впроваджуються 
зазвичай саме на цих підприємствах [2].  

У сучасний період діджиталізації бізнес-процесів підприємці в цілому світі 
миттєво відкривають для себе нові можливості: швидкий доступ до ринку збуту, 
мінімізація витрат на здійснення господарської діяльності, широкі можливості 
щодо використання маркетингових інструментів на новому, більш високому, 
рівні тощо.  

Варто зауважити, що в даному контексті цікаві дослідження були проведені 
німецькою компанією Gesellschaft für Konsumforschung (GfK), яка створена  
1934 року і сьогодні є найбільшим інститутом з ринкових досліджень у 
Німеччині та четвертою за розмірами організацією у світі з питань досліджень 
ринків після Nielsen Company, Kantar Group та IMS Health. Тож згідно з 
результатами її дослідження, отримання покупки через офіс кур’єрської служби є 
найбільш популярним варіантом онлайн-шопінгу. Загалом із початку 2021 року 
через OLX доставку було зроблено більше 400 тис. відправлень, зокрема щодня 
надсилається близько 3500 товарів. Найпопулярнішим майданчиком упродовж 
тривалого часу в Європі залишається Amazon. У Німеччині, наприклад, 54 % усіх 
продажів припадають саме на цей сайт [4]. Незмінним лідером у 2022 р. на ринку 
електронної комерції залишається Китай, на який припадає більше ніж 47 % 
загального обсягу продажу. Що стосується країн Європи, статистика свідчить, що 
81,5% всіх онлайн-продажів у Європі припадає лише на три країни – Велико-
британію, Німеччину і Францію, причому щороку за цим показником вони 
показують стабільне зростання (рис. 1.) [4].  

Інноваційні технології в галузі роздрібної торгівлі зумовлюють безпеку та 
впевненість клієнтів. Звернемо увагу на деякі з них. 

1. Онлайн-чат та чат-боти в службі підтримки клієнтів – це дві технології, 
які сприяють комунікації роздрібних продавців та клієнтів через веб-сайти. 
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Онлайн-чат допомагає отримувати підтримку клієнтів майже в режимі реального 
часу, що сприяє підвищенню якості обслуговування. Чат-боти надають додаткову 
допомогу для команди служби підтримки, беручи на себе значну частку простих 
повторюваних запитів, таких, як «оновлення доставки замовлення» та «політика 
доставки». Нещодавно Accenture, ірландсько-американська компанія з надання 
послуг у сфері інформаційних технологій і консалтингу, виявила, що 42 % 
клієнтів збільшили використання онлайн-чату та чат-ботів від початку пандемії 
COVID-19 [3].  

  
 

Рис. 1. Обсяги онлайн-продажів країн Європи за 2020-2022 рр. 
*Джерело: систематизовано автором на основі  [4]. 

 
2. Інтерактив і візуалізація в рітейлі. Яскравим прикладом таких інно-

ваційних рішень є доповнена реальність, технологія, яка є надзвичайно вдалим 
додатком до інтерактивного обслуговування клієнтів. Вона з’явилась як 
інструмент, який дозволяє зробити процес купівлі цікавішим, а наразі є чудовим 
способом надати покупцям можливість спробувати товари не виходячи з дому. 
Одними з найкращих додатків технології доповненої реальності в роздрібній 
торгівлі є: примірка одягу, взуття, прикрас та окулярів; попередній перегляд того, 
як виглядають меблі в будинках клієнтів. 

Один із найкращих прикладів застосування доповненої реальності в роз-
дрібній торгівлі є Wanna. Цей модний роздрібний магазин розробив спеціальний 
додаток, який дозволяє клієнтам споглядати, як виглядає взуття на їхніх ногах. 
Клієнт завантажує спеціальний додаток, обирає продукт та приміряє його. 
Процес надзвичайно швидкий, а «віртуальні» товари виглядають дуже реаліс-
тично. Не відстають від цього тренду і магазини beauty-товарів. Так, японський 
бренд Shiseido пропонує клієнтам інноваційні дзеркала. Відсканувавши код 
товару, покупці можуть побачити своє відображення так, немов уже викорис-
товували обраний засіб. «Розумне дзеркало» пропонує рекомендації на підставі 
індивідуальних переваг і допомагає з вибором. Додаток також позбавляє від 
необхідності їхати до магазину. Саме тому і великі роздрібні компанії, і маленькі 
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інтернет-магазини розглядають доповнену реальність як конкурентну перевагу 
[3]. 

3. Додатки для покупок. Купівля в додатках – це, власне, не новий спосіб 
робити покупки, однак він набув більшої популярності через пандемію. За 
даними Accenture, 54 % клієнтів робили замовлення через додаток продавця, і 
більшість із них планують користуватися цим методом купівлі й надалі. 
Мобільний додаток повинен мати певний спектр функцій, щоб забезпечити 
позитивний досвід роботи з клієнтами: швидкий процес реєстрації, отримання 
сповіщень з оновленнями про розпродажі, знижки, спеціальні пропозиції та іншу 
корисну інформацію, можливість застосовувати кілька способів оплати, 
можливість залишати відгуки та оцінки товарів, швидке оформлення замовлення 
[5]. 

4. Прискорення процесу обслуговування. Покупець не має наміру чекати: 
доставку хоче отримати вже через годину, а фахівці клієнтської підтримки 
повинні відповісти за хвилину. Гонку за прискоренням процесу доставки очолює 
світовий лідер онлайн-продажів Amazon. Їх амбітний проєкт доставки за допо-
могою дронів протягом півгодини після оформлення замовлення успішно 
пройшов тестування і продовжує розвиватися. Також тренд прискорення об-
слуговування дав стимул розвитку геолокаційних технологій. Система iBeacon – 
одна з них. Маленькі датчики, що виконують функцію «маячка» на полицях 
магазину, допомагають відвідувачам в навігації торговельною залою. Крім 
економії часу на пошук товару, система може розсилати персоналізовані промо-
акції.  

5. Роботи. Використання нових роботизованих технологій істотно підвищує 
ефективність діяльності торговельних підприємств. Нещодавнє дослідження 
Retail Innovation Hub (Інноваційний центр технологій у роздрібній торгівлі) 
показало, що 73% роздрібних торговців розглядають роботів як ефективний 
спосіб покращити свій бізнес. Роботизація може охоплювати такі напрями роботи 
в роздрібних торговельних мережах: сканування полиць на наявність товарів; 
перевірку ціноутворення; доставку продукції зі складів та на склади; прибирання 
приміщень [5]. 

Висновки. Підсумовуючи, зауважимо, що в сучасному ринковому середо-
вищі інноваційні технології скеровуються на максимальне задоволення потреб 
покупців та стають запорукою успішного функціонування підприємств 
роздрібної торгівлі.  
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Анотація. У роботі проаналізовано напрями використання електронних 

терміналів у кооперативній роздрібній торгівлі. Визначено переваги і соціальні 
ефекти від запровадження інновацій в кооперативній торгівлі у сільській 
місцевості.  

Ключові слова: споживча кооперація, роздрібна торгівля, електронні 
термінали, електронна торгівля.     

Постановка проблеми. Сучасна ситуація у сфері роздрібної торгівлі в 
Україні і структурні зміни, що відбуваються на роздрібному ринку товарів та 
послуг, зумовлюють високий рівень його інвестиційної привабливості у коротко- 
та довгостроковій перспективі. Найсуттєвішими факторами, що визначають 
привабливість для інвестування, є стабільний високий попит на продовольчі 
товари, товари повсякденного попиту та побутову техніку, підвищення вимог 
споживачів до якості товарів та послуг, стабільне формування попиту за рахунок 
споживачів у сільській місцевості. Конкуренція на ринку посилюється за рахунок 
появи нових каналів збуту (через інтернет-магазини, маркетплейси, систему 
поштової торгівлі тощо). Разом з тим має місце і недобросовісна конкуренція на 
даному сегменті ринку, збільшення випадків продажу товарів низької якості. 
Організація продажу товарів та послуг через електронні термінали у сільській 
місцевості вимагає відповідних кроків у напрямі побудови системи бізнесу, 
орієнтованого на споживача та максимальне задоволення його запитів, 
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запровадження високих стандартів обслуговування клієнтів незважаючи на те, що 
цей процес є складним і масштабним. 

Аналіз основних досліджень. Проблеми розвитку кооперативної роздрібної 
торгівлі в Україні, пріоритети та напрями посилення конкурентоспроможності 
підприємств та організацій споживчої кооперації на вітчизняному ринку товарів 
та послуг досліджували такі вітчизняні вчені, як Апопій В. В., Гончаренко В. В., 
Гороховський І. Л.,  Куцик П. О.,  Пантелеймоненко А. О.,  Семів С. Р., Манджу-
ра О. В. та інші. Проте поза увагою дослідників залишаються інноваційні 
чинники посилення конкурентоспроможності у вітчизняній кооперативній 
роздрібній торгівлі. 

Мета. Метою дослідження є обґрунтування доцільності розвитку торгівлі з 
використанням електронних терміналів на базі підприємств споживчої кооперації 
України.   

Виклад основного матеріалу. Сьогодні споживча кооперація України є 
багатогалузевою системою, провідною сферою діяльності якої є роздрібна 
торгівля. В сфері торгівлі кооперації функціонують понад 14 тис. кооперативних 
магазинів під єдиним брендом «СООР Україна». При цьому майже 80% 
торговельної мережі сформовано за рахунок магазинів з торговельною площею 
до 100 кв. м, що розташовані переважно в сільській місцевості. Передусім 
торговельні об’єкти здійснюють реалізацію продовольчих товарів. Також 
функціонують торговельні підприємства з продажу непродовольчих товарів, 
зокрема господарських товарів, культтоварів, будівельних матеріалів, меблів 
тощо. Значна частина торговельної мережі функціонує за стандартами магазинів-
маркетів. Під єдиним брендом функціонують також більше двох десятків аптек, у 
тому числі ветеринарні [1]. 

Платіжні термінали на сьогоднішній день є дуже популярним способом 
купівлі-продажу товарів та послуг в країнах Європи. В Україні мільйони людей 
через термінали передусім оплачують інформаційні, телекомунікаційні, фінансові 
та інші послуги. Обсяг ринку моментальних платежів в Україні стрімко зростає і 
за прогнозами зросте мінімум удвічі у середньостроковій перспективі. У цьому 
контексті творчий підхід при використані електронних терміналів у сфері 
роздрібної торгівлі може дозволити підприємствам споживчої кооперації 
розширити свою присутність на сформованому роздрібному ринку у містах та 
сільській місцевості. 

У системі споживчої кооперації України вже робляться перші кроки щодо 
використання електронних терміналів у роботі підприємств роздрібної торгівлі.  
На даний час реалізується пілотний проєкт, що передбачає функціонування 
електронних терміналів в магазинах у сільській місцевості. Завдяки реалізації 
даного проєкту споживачі отримали можливість поступового освоєння і навчання 
роботі у сфері електронної торгівлі, а кооператори розвивають торгівлю за 
попередніми замовленнями та розширюють клієнтську базу. Як наслідок, 
посилюється довіра покупців у сільській місцевості до інновацій у сфері торгівлі 
[3, с. 12]. 
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Враховуючи сучасну ситуацію у сфері роздрібної торгівлі, доцільним є 
запровадження у системі споживчої кооперації проєкту з організації продажу 
товарів та послуг через електронні термінали. Передусім необхідно розміщувати 
термінали у сільській місцевості, невеликих містах та районних центрах. При 
цьому електронні термінали будуть встановлюватись у наступних місцях: 
кооперативні магазини у сільській місцевості (площею до 100 м кв.), сучасні 
маркети споживчої кооперації у містах та у сільській місцевості, великі за 
площею заклади ресторанного господарства, кооперативні ринки та універсами, а 
також людні місця поза межами кооперативної роздрібної торгівлі (авто- і 
залізничні вокзали та станції, АЗС, підприємства готельного бізнесу, місця 
відпочинку та інші людні місця). 

Головні групи товарів, які доцільно реалізовувати через електронні 
термінали споживчої кооперації, є наступні: 

• велика побутова техніка (холодильники, морозильні камери, газові та 
електричні плити, пральні машини тощо);   

• дрібна побутова техніка (мікрохвильовки, праски, міксери, електро-
чайники, електром’ясорубки, шинковки тощо); 

• господарські товари (бензопили, подрібнювачі, бензокосарки, культи-
ватори ґрунту, господарський реманент тощо); 

• меблі, світильники, килими та інші товари для дому; 
• будівельні матеріали; 
• автотовари та запчастини; 
• інші товари та товари сезонного попиту (генератори, акумулятори, 

портативні світильники, обігрівачі тощо). 
На перших етапах до реалізації проєкту доцільно залучити консультантів, 

які б допомагали покупцям на місцях і навчали їх здійснювати торгівлю через 
термінали, проводили ознайомчі зустрічі та презентації для потенційних покуп-
ців, формували рекламну продукцію (каталоги, буклети, флаєри тощо). При 
цьому важливо проводити заходи з ефективного формування та оперативного 
корегування асортименту, що вимагає залучення досвідчених маркетологів. 
Процес купівлі товарів та послуги через термінали вимагає організацію 
діяльності Call-центру з метою надання послуг клієнтської підтримки, особливо у 
перший рік реалізації проєкту. 

Електронні термінали доцільно комплектувати двома моніторами – для 
безпосереднього забезпечення процесу купівлі (нижній монітор) і для поширення 
реклами та інформаційних повідомлень (верхній монітор). Такий підхід 
дозволить отримувати додатковий дохід від поширення реклами.  

Основними перевагами реалізації даного проєкту у системі споживчої 
кооперації є: 

• нижчі витрати на функціонування терміналу у порівнянні з роздрібними 
магазинами; 

• можливість забезпечення широкого асортименту товарів та послуг, які 
відповідають актуальним запитам споживачів; 
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• при замовленні через термінал процес супроводжується кваліфікованими 
спеціалістами та службою підтримки; 

• термінали можуть працювати цілодобово, якщо це дозволяє місце його 
розміщення (наприклад, на автостанціях, вокзалах, АЗС тощо); 

• можливість надання різних видів додаткових послуг (робота під 
замовлення, попередні замовлення, доставка за адресою тощо з метою залучення 
постійних клієнтів); 

• накопичувальна система знижок для постійних клієнтів; 
• забезпечення високого рівня доступності терміналів для покупців. 
Висновки. Запровадження інновацій у роздрібному бізнесі є вкрай 

важливим для підприємств та організацій споживчої кооперації України. 
Комплексний підхід до ведення бізнесу з використанням електронних терміналів, 
дозволить налагодити ефективну діючу систему збуту товарів та послуг, що буде 
успішно конкурувати з торговельними підприємствами інших форм власності. 
Організація продажу через електронні термінали дозволить підприємствам 
системи споживчої кооперації збільшити свої доходи за рахунок стабільного 
споживацького попиту, забезпечення високої якості надання послуг і розширення 
сфер операційної діяльності. Даний проєкт є високоефективним з точки зору 
соціальної сфери, дозволяє створювати нові робочі місця, забезпечує високий 
рівень умов праці, не має додаткового негативного навантаження на оточуюче 
середовище.  
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Анотація. У роботі досліджено теоретичні основи, стан та пріоритети 

інноваційної діяльності підприємств оптової та роздрібної торгівлі.  
Ключові слова: інноваційна діяльність, інноваційна політика, інноваційний 

процес, інноваційний потенціал, інноваційний розвиток, активізація інноваційної 
діяльності.  

Постановка проблеми. В економіці України значна роль відведена 
торгівлі. Як в оптовій, так і в роздрібній ланці існує безліч проблем, що 
обумовлюють необхідність її якісного перетворення. Досягнутий рівень оптової 
та роздрібної торгівлі не відповідає збільшеним вимогам ринку і не може повною 
мірою виконувати свої функції, а також не сприяє рішенню низки завдань.  
У зв’язку з цим виникає необхідність розгляду питань упровадження інновацій 
задля ефективного управління торговими підприємствами. 

Аналіз основних досліджень. Питання інноваційної діяльності торговель-
них підприємств окремими аспектами розглянуто в працях Н. І. Верхоглядової, 
Н. І. Трішкіної, Н. Б. Ільченко, Н. О. Голошубової, І. М. Сотник та інших вчених 
[1–5]. Позитивно оцінюючи напрацювання науковців, відзначимо необхідність 
подальших досліджень у цій галузі, зокрема виявлення інноваційних тенденцій 
розвитку підприємств.  

Мета. Визначення тенденцій впровадження інновацій підприємствами 
оптової та роздрібної торгівлі в Україні.  

Виклад основного матеріалу. Торгівля відіграє важливу роль у здійсненні 
обміну товарів та послуг як на регіональному, так і державному рівнях. Вона 
встановлює тісні зв’язки між містом і селом, забезпечує постійний кругообіг 
ресурсів, враховує інтереси та задовольняє потреби учасників товарообміну. 
Торгівля визначає місце та роль кожного товару і послуги на ринку, виявляє 
зміну попиту, стимулює виробництво. Особливістю торгівлі в Україні є швидка 
трансформація традиційних форм організації торгівлі, неефективне державне 
регулювання та корупція [3]. 

Торгівля стрімко розвивається в Україні, є важливою галуззю національної 
економіки і складною економічною системою. Вона охоплює низку взаємодіючих 
між собою підсистем, основними серед яких є підприємства оптової і роздрібної 
торгівлі. 

Сьогодні інновації можуть бути як засобами для підвищення ефективності 
застосовування внутрішніх резервів, так і засобом підвищення прибутку 
торговельного підприємства, який можна отримати через задоволення ринкового 
попиту та зниження витрат щодо конкурента. Розвиток торговельного 
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підприємства має бути тісно пов’язаний із такими економічними показниками, як 
тенденції розвитку ринку та просування на нього товарів, забезпечення населення 
об’єктами торгівлі, попит, клієнти та постачальники, товарні запаси, прибуток, 
чисельність працівників, електронні засоби зв’язку, витрати на оплату праці, 
транспортні питання та інші фактори внутрішнього та зовнішнього середовища. 
Адже саме ці показники визначають рівень організації та розвитку торговельного 
підприємства, від якого залежить якість торговельного обслуговування населен-
ня, темпи зростання та прискорення товарообігу, прибутковість торговельних 
підприємств загалом. 

Економіко-політична криза, яка охопила фактично всі галузі української 
економіки з  лютого 2022 року, у тому числі і ритейл, а також нерівномірне 
відновлення діяльності підприємств, зумовила пошук нових шляхів створення 
конкурентних переваг, здатних забезпечити успішну діяльність підприємств 
торгівлі. Попри постійні зміни економічних умов, законодавства та споживчих 
настроїв, бойові дії та фізичне знищення об’єктів, деяким підприємствам 
роздрібної торгівлі вдається покращувати продуктивність, завойовувати нових 
покупців та перемагати в конкурентній боротьбі, нарощуючи свій інноваційний 
потенціал. 

На зниження купівельної спроможності споживачів у кризовий період 
компанія «АТБ Маркет» відреагувала пропозицією якісних товарів за низькими 
цінами, мережа супермаркетів «Сільпо» однією з перших представила продукцію 
Private Label (у межах реалізації локальної інноваційної стратегії), магазини біля 
дому «Фора» завоювали покупців зручністю розташування (типовий приклад 
покрокової інноваційної стратегії), політика компанії «Таврія-В» зацікавлена в 
забезпеченні максимального комфорту в процесі здійснення покупок (приклад 
споживацької інноваційної стратегії) тощо [2]. Інноваційні стратегії розвитку 
поступово стають важливою ознакою української торгівлі, передусім компаній- 
лідерів роздрібних продажів. 

За результатами проведених досліджень, одним із найбільш динамічних 
сегментів у мережі роздрібної торгівлі України є ланка «дрогері». Поряд із 
продуктовим ритейлом цей сектор задає найголовніші темпи розвитку роздрібної 
торгівлі в Україні. 

Згідно з проведеними дослідженнями, підприємства торгівлі за ознакою 
ситуації на ринку та рівня розвитку інноваційного потенціалу переважно 
вдаються до вибору однієї з трьох інноваційних стратегій: 

1) традиційної, що передбачає підвищення якості наявних товарів чи послуг 
на наявній технологічній базі (наприклад, у мережі британських супермаркетів 
Sainsbury’s у Лондоні з’явилися перші у світі експериментальні візки з 
планшетами iPad у ролі медіаносіїв) [5, с. 112];  

2) опортуністичної, в основу якої покладено орієнтацію на лідера ринку; 
3) наступальної, що пов’язана з високим рівнем інноваційного процесу, 

захопленням провідних позицій на ринку. 
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В економічних умовах, що створилися в умовах сьогодення, підприємства 
як роздрібної, так і оптової торгівлі, щоб забезпечити собі високий рівень 
конкурентоспроможності, мають постійно пропонувати покупцеві інновації. 
Однак перед ритейлерами постає проблема вибору напряму подальшої 
діяльності: йти шляхом запозичення досвіду, що накопичився в інших компаніях 
або обрати власний шлях розвитку. Вирішити цю проблему можна за допомогою 
правильно сформованої інноваційної політики. Вона відіграє центральну роль у 
країнах, де сприяння інноваціям є одним із основних елементів планів і стратегій 
розвитку та основним фактором під час вирішення гострих соціальних проблем 
таких, як забруднення навколишнього середовища, проблеми у сфері охорони 
здоров’я, бідність і безробіття [4]. 

З огляду на вищезазначене, потреби у формуванні інноваційної політики  
у сфері торгівлі обумовлені такими факторами:  

• підвищенням рівня концентрації торговельного бізнесу;  
• зростанням рівня конкуренції на ринку мережевої торгівлі;  
• зростанням і диференціацією купівельних потреб;  
• використанням стратегії регіональної експансії, що сприяє актуалізації 

організаційно-управлінських інновацій;  
• необхідністю застосування комплексного підходу до забезпечення інно-

ваційного розвитку торговельних структур як фактору конкурентоспроможності  
з врахуванням вимог споживачів [3].  

Ключовими завданнями інноваційної політики торговельного підприємства 
є забезпечення високої якості процесів руху товарів, торгово-сервісного обслу-
говування й торговельної діяльності загалом, найбільш ефективне використання 
основних засобів, нематеріальних активів, удосконалення організації торго-
вельних процесів і управління ними, створення необхідних умов для зростання 
продуктивності праці, зниження витрат і підвищення ефективності роботи 
підприємства.  

Серед факторів, що впливають на формування інноваційної політики 
торговельних мереж в Україні, є такі [1]:  

• військово-політична криза;  
• державна політика формування внутрішнього ринку;  
• розвиток інформаційних технологій;  
• пропозиція інноваційного устаткування для торговельних структур 

виробничими підприємствами;  
• кваліфікація персоналу;  
• наявність фінансових ресурсів;  
• ступінь адаптації нововведень до традиційних підходів організації 

роздрібної торгівлі;  
• розвиток сучасної торговельної інфраструктури в країні 
Висновки. Подальші структурні зміни в національній економіці мають 

враховувати світові тенденції розвитку. Одним із можливих інструментів сприян-
ня подальшому розвитку сфери послуг є створення інноваційних торговельних 
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підприємств та технологічне оновлення вже існуючих. Високий рівень конку-
рентоспроможності на основі широкого впровадження та використання інновацій 
є вагомим чинником сталості національної економічної системи, особливо якщо 
він досягається за рахунок створення і реалізації конкурентних переваг країни та 
підвищення ефективності всіх видів діяльності. Стабільна затребуваність на 
внутрішньому та зовнішньому ринках інноваційних товарів і послуг визначає 
стабільність темпів економічного розвитку. 
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ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ТОРГОВЕЛЬНОЇ МЕРЕЖІ 
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Анотація. У роботі розглянуто особливості застосування методів сталого 
розвитку та ресурсного обміну при побудові моделі сталого розвитку торго-
вельної мережі. Доведено, що процес переходу торгівлі на інноваційний шлях 
розвитку виокремлює напрями функціонального розвитку торговельної мереж. 

Ключові слова: інновації, комунікації, продаж, технології, торгівля, 
торговельні мережі. 

Постановка проблеми. Торгівлі являє собою економічну систему, що 
перерозподіляє ресурси, продукти, технології та послуги між сферою вироб-
ництва та сферою споживання. Для ефективного вирішення завдання перероз-
поділу необхідна розробка та впровадження інноваційної моделі розвитку всіх 
галузей національної економіки, яка базується на методології раціонального 
ресурсного обміну та орієнтована на прискорення економічного зростання. Для 
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торгівлі найбільш актуальним є формування інноваційної моделі повоєнного 
розвитку торгових мереж, які мають широкий спектр інноваційних можливостей 
та найбільший інноваційний потенціал. 

Аналіз основних досліджень. Проблеми розвитку інноваційної діяльності в 
національній економіці країни є предметом дослідження багатьох науковців. 
Основні аспекти створення, освоєння і поширення інновацій у сфері обігу товарів 
та послуг дослідили у своїх працях такі провідні вчені, як: Т. Г. Васильців,  
А. А. Мазаракі, І. П. Міщук, Р. Л. Лупак, І. І. Олексин, Л. В. Фролова та ін. 
Більшість дослідників єдині в тому, що сталий розвиток неможливий без 
комплексного довгострокового поліпшення економічних, соціальних та екологіч-
них параметрів, якісна зміна яких можлива виключно за рахунок інноваційних 
перетворень у структурі та функціях економічних систем та їх учасників. Проте, 
незважаючи на вагому кількість наукових праць та значущість здійснених 
досліджень, у предметній області залишається низка питань, які є об’єктом 
науково-прикладних дискусій, що свідчить про необхідність подальшого 
дослідження даної тематики. 

Мета. Метою даної роботи є розробка теоретичних положень та практич-
них рекомендацій, щодо формування концепції стійкого розвитку торговельної 
мережі на основі побудови інноваційної моделі. 

Виклад основного матеріалу. Основними особливостями застосування 
методів сталого розвитку та ресурсного обміну для торговельної мережі (надалі − 
ТМ) слід відзначити наступні [1, с. 19]: 

1. Відбувається планомірне посилення, розширення заходів, пов’язаних  
з реалізацією державної інноваційної політики, стимулювання припливу індиві-
дуальних інвестицій для здійснення заходів інноваційної діяльності в торгівлі, 
забезпечення пільгового режиму з оподаткування, надання ТМ додаткових 
можливостей, пов’язаних із отриманням пільгових кредитів, формуванням та 
важливою для ефективної інноваційної діяльності учасників ТМ, покращення 
умов, необхідних для розвитку наукової та технічної кооперації у торгівлі та 
передачі технологій, розроблених у держсекторі, за участю держави, для 
адаптації у торговельній та економічній діяльності ТМ. 

2. Все більше застосування знаходить використання як інструмент забез-
печення сталого розвитку ТМ на інноваційній основі венчурного фінансування, 
тут, зокрема, можна вказати на створення в Україні венчурного фонду, який має 
державну участь для здійснення підтримки інноваційних проєктів, залучення 
приватних капіталів у розвиток мереж під надання державних гарантій. 

3. Активізація трансферту інноваційних технологій. Відбувається покра-
щення умов, пов’язаних із реалізацією схем фінансового лізингу (придбання 
імпортного обладнання) та залученням іноземних інвесторів для реалізації інно-
ваційних заходів ТМ. Також слід відзначити націленість ТМ на диверсифікацію 
досліджень як спосіб зниження інноваційних ризиків, введення моніторингу 
ринків інноваційних розробок із застосуванням об’єктивних критеріїв оцінки 
конкурентоспроможності інновацій для ТМ. 
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4. Відбувається розвиток ділових комунікацій та все більш активна вза-
ємодія ТМ із такими інноваційними структурами як: інкубатори наукомістких 
структур, технопарк, інноваційна спілка, технологічний центр, асоціації з управ-
ління проєктами та інші, які сприяють децентралізації, а також активації «знизу» 
заходів інноваційної діяльності за рахунок підтримки процесів підвищення 
ефективності функціонування ТМ за їх переходу на інноваційний шлях розвитку. 

5. Поєднання фінансових структур із ТМ дає можливість об’єднати 
інноваційний потенціал торгових мереж із потенціалом великих фінансово-
кредитних інститутів. 

6. При побудові та функціонуванні інноваційної моделі сталого розвитку 
ТМ необхідно розуміти, що технології (hitech) більше не є достатньою умовою 
забезпечення конкурентоспроможності, сьогодні важливо мати високі 
гуманітарні технології (hi-hume). Нові лідери мережевої торгівлі експортують не 
самі предмети споживання, не технології їх продажу, скільки стиль чи символ. 

Особливості застосування методів сталого розвитку та ресурсного обміну 
при побудові моделі сталого розвитку ТМ представлені в табл. 1. 

Вважаємо, що ТМ вигідніше розроблятиме не сам товар, а його проєкт; не 
технології, а комплекс правил створення технологій; не відкривати нові ринки, а 
змінювати межі існуючих ринків; не нарощувати продаж товарів, а ціле-
спрямовано орієнтувати покупців на нову ідеологію попиту, нову ідеологію 
продажів. Процес переходу торгівлі на інноваційний шлях розвитку виокремлює 
напрями функціонального розвитку торговельної мережі (табл. 2). 

Пріоритетними передумовами переходу торгівлі на інноваційний напрям 
розвитку, слід розглядати можливості:  

1) досягнення заданих темпів зростання;  
2) отримання необхідної норми прибутку;  
3) завоювання ринкового сегменту. 

 
Таблиця 1 

Особливості застосування методів забезпечення інноваційного 
 розвитку при побудові моделі сталого розвитку торговельної мережі 

 
Методи Процесний блок Функціональний блок Результативний блок 

Адміністративні Формування іннова-
ційного середовища 
та розвиток інфра-
структурного 
комплексу ТМ 

Створення умов для 
інтеграції держав-
них, комерційних  
та наукових органі-
зацій при розробці 
та реалізації 
інновацій 

Розробка стандар-
тів інноваційної 
діяльності для ТМ 
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Закінчення табл. 
Методи Процесний блок Функціональний блок Результативний блок 

Економічні Інтеграція ТМ із 
установами венчур-
ного фінансування  
в процесі впрова-
дження інновацій-
них проєктів 

Розвиток ділових 
комунікацій між ТМ 
та іншими учасни-
ками інноваційної 
діяльності 

Інтеграція іннова-
ційного потен-
ціалу ТМ з потен-
ціалом фінансо-
вих установ 

Соціальні Формування 
системи стимулю-
вання інноваційних 
розробок для ТМ 

Поліпшення умов 
праці учасників ТМ, 
зайнятих в іннова-
ційній діяльності 

Використання 
соціальних техно-
логій при розроб-
лені та реалізації 
інновацій 

Адаптивні Створення сприят-
ливих умов для 
науково-технічної 
кооперації та транс-
ферту технологій 

Залучення саморе-
гулюючих органі-
зацій у процес роз-
робки та реалізації 
інновацій, форму-
вання інноваційної 
культури 

Застосування 
широкого спектру 
продуктових та 
інших інновацій 

Джерело: [2] 
 

Якщо розглядати сучасні торговельні мережі, то максимальне поширення 
набуває передумова, пов’язана з досягненням кількісного рівня стосовно продажу 
товарів. Це відображає ступінь збігу інноваційних заходів торговельної мережі з 
потребами та уподобаннями ринку [3, с. 25]. 

Також даний показник може відображати проблеми ресурсного обмеження 
сталого розвитку торгівлі. В результаті чого торговельна мережа стає більш 
обережною у питаннях стратегічного зростання, так як ризик розробки та 
впровадження інновацій пов’язаний із втратами внаслідок нестабільної економіки 
та військового стану. 

 

Таблиця 2 
Обґрунтування вибору напряму переходу торговельної мережі  

на інноваційний напрям розвитку 
 

Цілі Спеціалізація торговельної 
мережі, % пріоритетності цілей 

Диверсифікація діяльності 
торговельних підприємств, 

% пріоритетності цілей 
Динаміка зростання 79 62 
Рівень прибутку 35 54 
Питома вага на 
цільовому ринку 87 55 

Джерело: [4] 
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Іншим способом обґрунтування вибору напрямів переходу торгівлі на 
інноваційний напрям розвитку є політика торговельної мережі щодо формалізації 
циклів модулювання сталого розвитку. При вирішенні зазначених проблем 
організаційне та економічне забезпечення вибору напрямів переходу на 
інноваційний шлях розвитку відіграє подвійну роль:  

1) виступає важливою ланкою між зовнішнім середовищем і торговельною 
мережею, що забезпечує відповідність комерційного підприємництва та його 
результатів умовам ефективного функціонування;  

2) забезпечує інтеграцію, скоординоване виконання всіх видів діяльності, 
спрямованих на формування, досягнення цілей підвищення ефективності 
інноваційної діяльності та конкурентоспроможності торговельної мережі [4]. 

На наш погляд, вибір напрямів переходу торговельної мережі на іннова-
ційний шлях розвитку формує методологічну базу для розподілу інноваційного 
потенціалу за цілями та стратегіями диверсифікації торгово-технологічних 
процесів. Таким чином, ще однією важливою передумовою переходу на іннова-
ційний напрям розвитку виступає об’єднання інноваційних рішень із деталі-
зацією, «перетворенням» цілей, а також стратегій сталого розвитку в систему 
планів-бюджетів. В результаті внутрішня реструктуризація торговельної мережі, 
яка необхідна для відповідності процесам руху ресурсних потоків між учас-
никами інноваційної діяльності, не призводить до виникнення серйозних проб-
лем. Крім того, формується концепція програмно-орієнтованого бюджету 
інноваційної діяльності, що дозволяє розподілити сукупність ресурсів за перс-
пективними напрямками розробки та впровадження інновацій, а також визначити 
інструментарій для здійснення довгострокового та сталого розвитку. 

Висновки. Встановлено, що внаслідок воєнних дій на території України 
ринок інновацій розвинений недостатньо, мало статистичних даних стосовно 
підприємств, зайнятих у цій сфері, внаслідок чого утруднено прогнозування 
ринкових тенденцій. Вважаємо, що впровадження інноваційних проєктів 
дозволить торговельній мережі вирішувати завдання як тактичного (своєчасне 
завезення товарів; оптимізація зберігання товарних запасів; ефективна взаємодія з 
постачальниками продукції тощо), так і стратегічного характеру (пошук нових 
цільових груп споживачів та формування їх лояльності; підвищення конкуренто-
спроможності та ринкової стійкості). На нашу думку, одним із найбільш ефектив-
них інноваційних проєктів є впровадження консалтингового забезпечення у сфері 
торгівлі. 
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Анотація. Розглянуто питання формування показників оцінювання 

ефективності транспортно-експедиційного забезпечення операцій міжнародних 
комерційних перевезень. 

Ключові слова: транспортна система, вантаж, якість перевезень. 
Постановка проблеми. Ефективність, якість і надійність є ключовими 

поняттями при управлінні вантажними або пасажирськими перевезеннями, 
оскільки саме з їх допомогою конкретизуються мета, яка визначається учасни-
ками транспортного процесу. Вказані поняття часто вживаються самостійно, 
проте між ними існує зв’язок, оскільки якість є компонентом системи оцінки 
ефективності, а надійність – компонентом системи оцінки якості [1]. 

В той же час цей зв’язок при усій її логічності є досить складним, оскільки 
оцінка ефективності завжди суб’єктивна і залежить від того, в чиїх інтересах і з 
точки зору якого учасника перевезень вона здійснюється. Оцінка якості завжди 
здійснюється з точки зору споживача транспортних послуг, а надійність є 
об’єктивною характеристикою, що оцінюється вірогідністю безвідмовної роботи. 

Мета. Аналіз показників оцінювання ефективності транспортно-
експедиційного забезпечення операцій міжнародних комерційних перевезень. 

Виклад основного матеріалу. Суб’єктивність категорії ефективності 
обґрунтовується сучасною теорією ігор [2] і витікає із структури ефективності 
автомобільної транспортної системи (АТС), яку можна представити таким чином 
(рис. 1).  

Кожна з підсистем АТС має свої власні цілі. Серед них однією з найбільш 
важливих є мета забезпечення власної стійкості функціонування в конкурентному 
середовищі. Синхронізація цілей в єдиному для всієї автотранспортної системи 
напрямі забезпечує протікання процесів її самоорганізації, але це не виключає 
різнонаправленості цілей підсистем і, отже, різного розуміння ефективності.  
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Рис. 1. Структурна схема ефективності автомобільної транспортної системи 

Джерело: узагальнено за [1, 2] 
 
Локальні критерії ефективності застосовують, якщо порівнювані варіанти 

перевезень відрізняються за одним, окремо взятим показником. Наприклад, 
впровадження графіків перевезень виключає простої автомобілів в черзі. Значить, 
в цьому випадку ефективність порівнюваних варіантів перевезень може бути 
оцінена одним показником – тривалістю простоїв автомобіля в пунктах 
навантаження і розвантаження. Можливе використання також вартісної оцінки 
простоїв транспорту. Відмінність в цьому випадку може бути оцінена 
скороченням порожніх пробігів автомобілів або іншими показниками, 
пов’язаними з порожнім пробігом, а саме: коефіцієнтом використання пробігу, 
загальним пробігом, витратою палива і т. п.  

Комплексні показники ефективності застосовують тоді, коли заходи, що 
проводяться, одночасно змінюють декілька характеристик транспортного 
процесу. Наприклад, заміна рухомого складу веде до зміни таких параметрів, як 
вантажопідйомність, простій під навантаженням і розвантаженням, питома 
витрата палива, амортизаційні відрахування й інші. В цьому випадку недостатньо 
будь-якого часткового критерію.  

Комплексні показники ефективності застосовують також, якщо 
обґрунтування заходів, що проводяться для вдосконалення перевезень, потребує 
їхньої узагальненої оцінки. Так, при обґрунтуванні раціональних маршрутів 
разом з коефіцієнтом використання пробігу можна розрахувати зміну собівар-
тості перевезень або питомих приведених витрат.  

Незважаючи на різноманітність критеріїв економічної ефективності 
транспортних послуг в їх основі лежить єдиний принцип порівняння витрат і 
отриманого корисного ефекту. Цьому принципу відповідають такі показники, як 
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собівартість, рентабельність і трудомісткість перевезень, питомі приведені 
витрати.  

Диференціація витрат на ефективні транспортні послуги (що забезпечили 
виконання певного об’єму перевезень вчасно і без збитків), і на неефективні 
(втрати через пошкодження або недостачу вантажу, простоїв в очікуванні, збитку 
від невиконання термінів перевезення) дозволить розрахувати не лише фактичне 
Uf , але і нормативне Un значення питомих витрат:  

 

        та                 ,                    (1; 2) 
 
де Q – об’єм виконаних транспортних послуг перевезень;  
Cei, Cni – відповідно ефективні та неефективні витрати і-го учасника 

транспортного процесу перевезень. 
Повнота оцінки U f та Un залежить від того, чи враховані витрати усіх 

учасників процесу перевезень. На сьогоднішній день склалася така практика 
розрахунку собівартості перевезень і питомих приведених витрат, що враховує 
тільки витрати, пов’язані з роботою автотранспортного підприємства, залишаючи 
поза увагою витрати на складську переробку вантажу, виконання навантажу-
вально-розвантажувальних робіт, будівництво і облаштування пасажирських 
зупинних пунктів, ремонт автомобільних доріг, забезпечення безпеки пасажирів 
тощо.  

Додатково ефективність процесу перевезень може бути оцінена величиною 
фактичних і нормативних питомих витрат кожного з учасників транспортного 
процесу. Досі серйозною науковою, методологічною і практичною проблемою 
залишається вибір показника вимірювання об’єму транспортних послуг, оскільки 
продукцією транспорту є переміщення. Упродовж десятиліть ведеться дискусія 
про те, чи можна вимірювати транспортну продукцію тонами перевезеного 
вантажу і кількістю перевезених пасажирів, а також виконаними тонно-
кілометрами і пасажиро-кілометрами. У практиці іноді для визначення корисного 
результату транспортування використовують вартість вантажу, що перевозиться.  

З точки зору автотранспортного підприємства, чим вищий рівень доходів, 
тим ефективніше організовано транспортне обслуговування клієнта. Доходи 
автопідприємства – це витрати вантажовідправника, тому з точки зору власників 
вантажу ефективність перевезень тим вища, чим дешевше вони для них 
обходяться. Для споживача ефективність перевезень визначається доступністю 
тарифу, забезпеченням збереження товару при транспортуванні і надійністю 
обслуговування. Для виконавця послуг з перевезення товару ефективність 
перевезень тим вища, чим нижча їх собівартість та вищий рівень плати за послуги 
(табл. 1). 
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Таблиця 1 
Показники ефективності перевезень для сторін надання/отримання 

транспортної послуги 
 

Надавач послуги Отримувач (замовник) послуги 

• Величина доходу, виручка від 
надання транспортних послуг  

• Об’єм реалізації перевезеного вантажу  
в грошовому і в натуральному еквіваленті  

• Витрати на надання 
транспортних послуг, включаючи 
санкції щодо доставки та 
невиконання перевізником своїх 
зобов’язань  

• Витрати на доставку, включаючи збиток 
від втрат вантажу при перевезенні і простро-
чення в строках доставки, а також санкції за 
невиконання зобов’язань  

• Прибуток від надання 
транспортних послуг 

• Частка витрат на перевезення товару в 
об’ємі продажів  

• Рентабельність перевезень  • Витрати на перевезення з розрахунку на 
одиницю маси товару  

Джерело: власна розробка 
 
Виявлено незбіг інтересів і критеріїв оцінки ефективності транспортного 

процесу за різними напрямами пасажирських і вантажних перевезень. Показано, що 
зазвичай для більш точної оцінки транспортного процесу перевезень 
використовують декілька показників ефективності, комбінуючи залежно від 
поставлених завдань ті або інші локальні чи комплексні показники, наведено їх 
класифікацію та розглянуто напрями застосування. Зазначено, що невід’ємним 
компонентом системи оцінки ефективності транспортного процесу перевезення є 
не лише визначення міри його технологічності і економічності, але і оцінки 
якості транспортної послуги. Визначено критерії оцінки ефективності 
транспортної послуги для споживача та її виконавця. 

Базовими вимогами відповідності показників якості ТЕО, є: 
• забезпечення відповідності якості транспортно-експедиційних послуг 

потребам клієнтів (вантажовласників або вантажоодержувачів); 
• можливість реалізації так званого «зворотного зв’язку» для цілеспря-

мованого впливу на якість послуг; 
• збереження стабільності в процесі надання ТЕО; 
• залучення як актуальних досягнень у галузі науки і техніки в цілому, так і 

ключових напрямів науково-технічного прогресу у сфері ТЕО. 
Тобто, засадничим аспектом, для якого наявність стандартів має виняткове 

значення, є номенклатура показників якості транспортно-експедиційного обслу-
говування ТЕО, яка, своєю чергою, має агрегувати такі їх групи (рис. 2).  
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Рис. 2. Агреговані групи номенклатури показників якості ТЕО 
Джерело: власна розробка 
 
Висновки. Багатокритеріальна оцінка якості надання транспортно-логіс-

тичних послуг запропонована з урахуванням: моделей управління запасами  
з фіксованим розміром постачань; моделей управління поставками з фіксованим 
інтервалом часу між поставками; порівняння основних моделей управління 
запасами; методичних засад проєктування найефективнішої логістичної системи 
управління поставками; обліку збоїв постачань та споживання в транспортно-
логістичній системі підприємства; закономірностей перевищення норм витрати 
палива при реалізації продукції, що постачається. 

Багатокритеріальний аналіз з урахуванням своєчасності поставок, збере-
ження вантажу, цінового чинника, фінансового стану постачальника, умов пла-
тежу, дає можливість провести комплексну систему оцінки ринку транспортно-
логістичних послуг на основі моделей управління поставками з фіксованим 
інтервалом часу між поставками. 
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Анотація. У роботі досліджено праці український науковців щодо значен-
ня вітчизняної логістики в умовах війни, втрати логістичної інфраструктури від 
російської агресії, обсяги перевезень за 2022 р. Наведено особливості перевезень 
в умовах війни та практичні рішення, які допомогли відновити логістику Нової 
Пошти під час війни. Виділено інновації, які допоможуть сформувати майбутнє 
транспортної логістики та підвищити її конкурентоспроможність. 

Ключові слова: інновації, логістичний ланцюг, перевезення, транспортна 
інфраструктура, транспортна логістика. 

Постановка проблеми. Налагоджені логістичні ланцюги, до яких звикли  
і які тривало налагоджували вітчизняні підприємства задля мінімізації транспорт-
них витрат, припинили працювати з початку війни росії проти України. Тому 
постає проблема не лише відновлення логістичних ланцюгів у довоєнний стан, а 
й максимальне впровадження інновацій для стабілізації конкурентних позицій.  

Аналіз основних досліджень. Стан вітчизняної логістики в умовах війни, її 
подальший ефективний розвиток та зміцнення на міжнародній арені активно 
досліджують у своїх працях наші науковці. Наприклад, Завербний А. та Двуліт З. 
[1] як пріоритетні напрями розвитку логістики пропонують реорганізацію 
системи зберігання, складування, прогнозування ризиків, розроблення більшої 
кількості маршрутів (їхню диверсифікацію). Про побудову та оптимізацію нових 
маршрутів за мінімальних витрат та з найбільшою продуктивністю також згадує 
Литюга Ю., оскільки питання перебудови системи логістики вважає другим, 
після проблеми вторгнення російських військових [2]. 

На порушення роботи логістичних ланцюгів вплинули: закриті порти, 
відсутність авіасполучення, знищені підприємства, шляхи та транспорт, нескін-
ченні потреби в перевезеннях гуманітарних вантажів, висока ціна та дефіцит 
палива, відсутність актуальності контрактних цін, нові та небезпечні маршрути, 
брак водіїв та інші ризики. 

Російські загарбники знали про критичну важливість для України транс-
портної інфраструктури, тому підло здійснювали та продовжують здійснювати 
масовані ракетні та бомбові удари по логістичних центрах, аеродромах, 
залізничних коліях, вокзалах, дорогах та мостах. Зокрема, загальний обсяг втрат 
об’єктів інфраструктури в Україні складає понад $35 млрд. З них $26,6 млрд – 
внаслідок прямого руйнування доріг, ще $4,4 млрд – збитки «Укрзалізниці» через 
війну. Пошкоджено 12 тис. залізничних об’єктів (приблизно 23 %), із них 
відновлено близько п’яти тисяч, також пошкоджено 25 тис. км доріг та 315 мостів 
[3]. 
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Мета. Дослідити стан вітчизняних перевезень в умовах війни та інновації, 
які набувають популярності у світовій логістиці та допоможуть підвищити 
конкурентоздатність вітчизняної транспортної логістики. 

Виклад основного матеріалу. В умовах війни Україна зберегла та інтен-
сивно підтримує зв’язок із цивілізованим світом. Про це свідчать дані Мініс-
терства інфраструктури, зведені у табл.1.  

 
Таблиця 1 

 

Обсяги перевезень імпорту/експорту за 2022 р., млн тонн 
 

Вид транспорту Імпорт, млн тонн Експорт, млн тонн 
Всього доставлено: 30 100 
З них:    
- морський  54 
- автомобільний 11 12 
- залізничний 10 33 

 
Джерело: сформовано автором на основі [4] 
Упродовж 2022 року спостерігались такі особливості в перевезеннях: 
• автомобільні: введення «транспортного безвізу» – спрощення видачі 

дефіцитних дозволів вітчизняним перевізникам для перевезень Євросоюзом, 
імпорт зерна; 

• залізничні: інтенсивна евакуація громадян із територій, де проводяться 
бойові дії, та максимальна заміна морських портів для імпорту зерна; 

• морські: часткове відновлення роботи портів в умовах «зернової угоди»; 
• авіа: повітряний простір України закритий, але є плани на перспективу – 

створення безпечних повітряних коридорів та зон, визначення відносно 
безпечних аеродромів та захищених повітряних трас. 

До середини наступного року автотранспортні компанії зможуть відновити 
десь 60–70 % того обсягу вантажних перевезень, які були втрачені упродовж 
2022 р. Динаміка на залізниці буде дещо повільнішою – прогнозуємо відновлення 
втраченого десь на 40–50%. І тут йдеться не стільки про повернення до 
минулорічних ланцюгів постачання, скільки про появу нових вантажних потоків. 
Щодо морського транспорту усе очевидно: поки війна не закінчиться та не буде 
забезпечена повна безпека судноплавства, усе залежатиме від таких угод, як 
Зернова [5].  

Операційний директор «Нової Пошти» Євген Тафійчук виділив шість 
рішень, які допомогли відновити логістику в умовах війни [6]: 

• Розставити пріоритети та створити план дій: визначили, які території 
безпечні для роботи, й сформували на них нову логістичну модель. 

• Бути гнучкими та швидко реагувати на зміни: кожні три години 
приймається рішення про закриття і відкриття відділень та депо, змінюються 
графіки роботи. 
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• Визначити завдання, на які можна вплинути особисто, та нести за них 
відповідальність: за два місяці досягли довоєнної швидкості між містами. 

• Упровадження нових рішень заради підвищення ефективності: нова 
технологія зберігання (якщо на початку лютого в одному вантажному відділенні 
зберігалося близько 1000 посилок, то перші тижні війни – вже 30 000). 

• Створити «командний центр» у безпечному місті: запустили операційні 
дашборди та налаштували все управління з їхньою допомогою. 

Водночас усі логістичні процеси у світі розвиваються, удосконалюються, 
модернізуються щоденно. Відбувається активне використання штучного 
інтелекту, хмарних обчислень, смарт-технологій, які є витратними, але 
забезпечують реальний миттєвий результат на всьому логістичному ланцюзі: 
покращують швидкість оброблення замовлення та його доставку, забезпечують 
гнучкість логістичних операцій та їхню швидку адаптацію до змін, допомагають 
здійснювати контроль та моніторинг руху матеріального потоку в будь-якій точці 
логістичного ланцюга, зменшують обсяги використання фізичної праці, 
підвищують безпечність маніпулятивних робіт. 

На фоні усіх технічних та інноваційних розробок, компанія HASKI 
(експерти складської логістики) виділила п’ять інноваційних тенденцій, які 
допоможуть сформувати майбутнє логістики та транспорту, зокрема, рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Інновації у транспортній логістиці 

Джерело: сформовано автором на основі [7] 
 
 
 

Індивідуальні	 пристрої	 для	
задоволення	 конкретних	
потреб	

Глибока	 інтеграція	 з	
системами	 управління	
запасами	 для	 плавнішого	
відстеження	

Розширена	 реальність	 для	
доступу	 до	 даних	 у	 режимі	
реального	часу	

Багатофункціональні	 пристрої	
для	 зниження	 витрат	 і	
покращення	ефективності	

Автономні	 доставкові	 дрони	
для	 оптимізації	 останньої	
ділянки	доставки	

на замовлення виготовляють пристрої: розумні сканери штрих-кодів із 
сенсорним екраном або камерою. 

покращить ефективність та зменшить кількість помилок, усуваючи 
необхідність у ручній роботі або окремій обробці даних.  

окуляри з доповненою реальністю можна використовувати для таких речей, 
як надання даних про трафік і маршрутизацію в реальному часі на дорозі, що 
підвищує ефективність і зменшує кількість помилок.  

один пристрій, який дозволяє водіям доставки сканувати посилки, 
отримувати підписи та фотографувати, щоб підтвердити доставку. Або 
відслідковувати поведінку водіїв та відстежувати транспортні засоби. 

зростання ефективності та надійності автономних транспортних засобів 
різних видів: автономні доставкові дрони – сучасне рішенням для останньої 
ділянки доставки. 
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Висновки. Щодо дій на перспективу, то автомобільний транспорт має 
найбільше шансів для швидкого відновлення. Оскільки йому не потрібна 
додаткова інфраструктура для повного функціонування, а заблокувати його рух 
як морського – це неможливо. Що чекає морський, річковий та авіатранспорт 
спрогнозувати дуже важко, оскільки це залежить від щоденної ситуації в країні. 
Залізничний транспорт здобув популярність не лише як економічно вигідний, але 
й як замінник морського. Проте повністю замінити морський на залізничний 
транспорт неможливо, оскільки низька пропускна здатність на кордоні з країнами 
ЄС, а також недостатня кількість місць для зберігання у західних районах 
України. Якщо врахувати рівень розвитку вітчизняної сфери ІТ-технологій та 
інтенсивне виробництво на території України дронів різних модифікацій, то 
запропоновані вище інноваційні технології для транспортної логістики є 
реальними та такими, що швидко впровадяться. Головне – це здобути перемогу у 
війні, а логістичний потенціал в України присутній і шанси на стрімкий розвиток 
реальні. 
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